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Vorwort zur pädagogischen Konzeption 
der Kindertagesstätte Geestenseth  

 
 
Die Gemeinde Schiffdorf als Träger von insgesamt zehn Kindertagesstätten gewähr-
leistet ein ortsnahes Angebot einer Betreuung Ihrer Kinder vom Krippenalter bis zum 
Ende des Grundschulbesuchs mit der Zielsetzung, den gesetzlichen Erziehungs-, 
Bildungs- und Betreuungsauftrag in hoher Qualität zu erfüllen. 
 
In einer zeitlichen Partnerschaft mit den Eltern verfolgen wir das Ziel die individuelle und 
soziale Entwicklung der Kinder zu fördern, damit sie sich zu eigenverantwortlichen und 
gemeinschaftsfähigen Persönlichkeiten entwickeln können. Hierfür hat die Gemeinde 
hervorragende Rahmenbedingungen geschaffen und unsere qualifizierten und enga-
gierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten entsprechend der vorliegenden, ein-
richtungsspezifischen Konzeption, welche das konkrete Angebot der Kindertagesstätte 
für die Eltern und Öffentlichkeit transparent macht, zielgerichtet an der Umsetzung 
dieser Aufgabe. 
 
Diese Konzeption ist eine der Grundlagen für die Zusammenarbeit zwischen Mit-
arbeiterteam, Eltern und dem Träger der Kindertagesstätten und soll dazu beitragen, 
dass alle Beteiligten zum Wohle unserer Kinder zusammenwirken. 

 
Schiffdorf, im Dezember 2022 
 
 
 
 
Henrik Wärner 
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�9�R�U�P�L�W�W�D�J�V�J�U�X�S�S�H���P�L�W���������.�L�Q�G�H�U�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���9�R�U�P�L�W�W�D�J�V�J�U�X�S�S�H���P�L�W���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���P�L�W��
������ �E�]�Z���� ������ �.�L�Q�G�H�U�Q�� �E�H�W�U�H�X�W�� �X�Q�G�� �J�H�I�|�U�G�H�U�W���� �$�X�I�J�U�X�Q�G�� �Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�H�U�� �$�Q�P�H�O�G�H�]�D�K�O�H�Q�� �Z�D�U�� �H�V��
�H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����G�D�V���.�R�Q�]�H�S�W���D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q���X�Q�G���D�E���$�X�J�X�V�W�������������L�Q���I�H�V�W�H�Q���*�U�X�S�S�H�Q���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q���X�P��
�V�R�P�L�W���D�X�F�K���G�H�Q���M�•�Q�J�V�W�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���X�Q�G���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���P�L�W���)�|�U�G�H�U�E�H�G�D�U�I���J�H�U�H�F�K�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�� 
�8�Q�V�H�U�� �G�D�]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�U�� �+�R�U�W�� �L�V�W�� �L�Q�� �G�H�Q�� �5�l�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �G�H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W�� �O�L�H�J�H�Q�G�H�Q��
�*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�� �]�X�� �I�L�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �E�L�H�W�H�W�� �3�O�D�W�]�� �I�•�U�� �������.�L�Q�G�H�U���� �6�R�P�L�W�� �E�L�H�W�H�W�� �X�Q�V�H�U�� �+�D�X�V�� ������ �E�]�Z���� ������
�3�O�l�W�]�H���I�•�U���.�L�Q�G�H�U���Y�R�Q�������E�L�V���������-�D�K�U�H�Q���D�Q�� 

 
 
2.1  �'�L�H���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q 

 
 
�:�L�U�� �Y�H�U�V�W�H�K�H�Q�� �X�Q�V�� �D�O�V�� �(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �%�L�O�G�X�Q�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���� �G�L�H�� �G�L�H�� �(�U�]�L�H�K�X�Q�J�� �L�P�� �(�O�W�H�U�Q�K�D�X�V��
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�� �X�Q�G�� �H�U�J�l�Q�]�W���� �8�Q�V�H�U�H�� �$�U�E�H�L�W�� �J�H�V�F�K�L�H�K�W�� �X�Q�W�H�U�� �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���I�R�O�J�H�Q�G�H�U��
�J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�� 
 

 
�x �.�-�+�*���6�*�%������ 
�x �†�������G�H�V���1�L�H�G�H�U�V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�H�W�]�H�V���•�E�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���I�•�U���.�L�Q�G�H�U 
�x �������'�9�2���.�L�W�D�* 
�x �†���������������.�-�+�* 

 
 
 
 

2.2  �g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q 
 

�'�L�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W���X�Q�V�H�U�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���L�V�W���Y�R�Q�������������������������������8�K�U�� 
 
�9�R�U�P�L�W�W�D�J�V�E�H�U�H�L�F�K  ������������������������������   �����������²���������������8�K�U�� 
�*�D�Q�]�W�l�J�L�J����  ������������������������������������������������ ������������������  �����������²���������������8�K�U 
�+�R�U�W  ����������������������������������������������    �������������E�L�V���������������8�K�U 
 
 
 
 
�8�Q�V�H�U�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���L�V�W�����E�L�V���D�X�I���G�U�H�L���:�R�F�K�H�Q���L�Q���G�H�Q���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q���X�Q�G���G�L�H���=�H�L�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�G�H�Q���)�H�L�H�U�W�D�J�H�Q���L�P���'�H�]�H�P�E�H�U�����G�D�V���J�D�Q�]�H���-�D�K�U���J�H�|�I�I�Q�H�W�����:�l�K�U�H�Q�G���G�L�H�V�H�U���6�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J�V�]�H�L�W���E�L�H�W�H�W��
�G�L�H�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �6�F�K�L�I�I�G�R�U�I�� �H�L�Q�H�� �)�H�U�L�H�Q�E�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �L�Q�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �D�Q���� �0�L�W��
�U�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J�H�U�� �$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �G�L�H�� �+�R�U�W�N�L�Q�G�H�U�� �L�Q�� �G�H�Q�� �6�F�K�X�O�I�H�U�L�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H��
�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���D�X�F�K���D�P���9�R�U�P�L�W�W�D�J���E�H�V�X�F�K�H�Q���� �)�•�U���D�O�O�H���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H���H�U�K�H�E�W���G�H�U�� �7�U�l�J�H�U��
�H�L�Q���(�Q�W�J�H�O�W�����1�l�K�H�U�H�V���K�L�H�U�]�X���N�D�Q�Q���E�H�L���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���H�U�I�U�D�J�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 



 
��  

���������8�Q�V�H�U���2�U�W���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K 

 
�*�H�V�F�K�L�F�K�W�O�L�F�K�H�V 
�'�L�H���2�U�W�V�F�K�D�I�W���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���W�U�D�W���E�H�U�H�L�W�V���X�P�������������L�Q���(�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J�����=�X���G�L�H�V�H�U���=�H�L�W��
�K�D�W�W�H�� �(�U�]�E�L�V�F�K�R�I�� �)�U�L�H�G�U�L�F�K�� �G�H�P�� �%�U�H�P�H�U�� �'�R�P�N�D�S�L�W�H�O�� �G�H�Q�� �]�H�K�Q�W�H�Q�� �6�F�K�O�•�V�V�H�O��
�J�H�V�W�L�I�W�H�W���� �'�L�H�V�� �J�H�V�F�K�D�K�� �L�Q�� �
�*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K�H�
���� �'�D�K�H�U�� �V�L�Q�G�� �D�X�I�� �G�H�P�� �:�D�S�S�H�Q�� �G�H�U��
�2�U�W�V�F�K�D�I�W���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���]�Z�H�L���
�%�U�H�P�H�U���6�F�K�O�•�V�V�H�O�
���D�E�J�H�E�L�O�G�H�W�����'�L�H���V�H�F�K�V���J�R�O�G�H�Q�H�Q��
�I�l�F�K�H�U�I�|�U�P�L�J�� �D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �.�R�U�Q�l�K�U�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q�� �D�Q�� �G�L�H�� �=�H�L�W�� �X�P�� ���������� �H�U�L�Q�Q�H�U�Q����
�'�D�P�D�O�V���E�H�V�W�D�Q�G���G�D�V���'�R�U�I���D�X�V���V�H�F�K�V���+�|�I�H�Q�� 
 
�+�H�X�W�H 
�*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���L�V�W���L�Q���G�L�H���(�L�Q�K�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�G�H���6�F�K�L�I�I�G�R�U�I���H�L�Q�J�H�J�O�L�H�G�H�U�W���X�Q�G���K�D�W���H�L�Q�H�Q���2�U�W�V�U�D�W���P�L�W��
�2�U�W�V�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���� 
�*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���L�V�W���H�L�Q�H���D�X�I�V�W�U�H�E�H�Q�G�H���2�U�W�V�F�K�D�I�W���P�L�W���%�D�K�Q�D�Q�V�F�K�O�X�V�V���D�Q���G�L�H���/�L�Q�L�H���%�U�H�P�H�U�K�D�Y�H�Q�� ����
�%�X�[�W�H�K�X�G�H�����'�H�U���2�U�W���E�L�H�W�H�W���H�L�Q���D�Q�J�H�Q�H�K�P�H�V���X�Q�G���U�X�K�L�J�H�V���:�R�K�Q�H�Q���E�H�L���H�U�V�F�K�Z�L�Q�J�O�L�F�K�H�Q���3�U�H�L�V�H�Q���� 
�(�L�Q�H�� �J�X�W�H�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �*�U�X�Q�G�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �L�V�W�� �J�H�J�H�E�H�Q�� �G�X�U�F�K���� �+�D�X�V�l�U�]�W�H���� �=�D�K�Q�l�U�]�W�H���� �H�L�Q�H�Q��
�3�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�H�Q�����H�L�Q�H�Q���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���3�I�O�H�J�H�G�L�H�Q�V�W���X�Q�G���H�L�Q�H���$�S�R�W�K�H�N�H���� 
�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���'�R�U�I�H�V���V�L�Q�G���G�L�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���� �G�L�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���V�R�Z�L�H���G�L�H��
�)�H�X�H�U�Z�H�K�U���� 
 
�'�H�V���:�H�L�W�H�U�H�Q���E�L�H�W�H�W���G�H�U���2�U�W���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���H�L�Q�H���%�l�F�N�H�U�H�L���P�L�W���.�R�Q�G�L�W�R�U�H�L���� �H�L�Q�H���7�D�Q�N�V�W�H�O�O�H���P�L�W��
�$�X�W�R���+�D�Q�G�H�O�� �X�Q�G�� �:�H�U�N�V�W�D�W�W���� �H�L�Q�H�� �P�R�E�L�O�H�� �.�U�H�L�V�V�S�D�U�N�D�V�V�H���� �H�L�Q�H�� �5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q��
�:�D�U�H�Q�J�H�Q�R�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�Q�� �/�D�Q�G�K�D�Q�G�H�O���� �=�X�V�l�W�]�O�L�F�K�� �J�L�E�W�� �H�V�� �H�L�Q�P�D�O�� �L�Q�� �G�H�U�� �:�R�F�K�H�� �H�L�Q�H�Q��
�:�R�F�K�H�Q�P�D�U�N�W���D�X�I���G�H�P���G�L�Y�H�U�V�H���/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H���3�U�R�G�X�N�W�H���D�X�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���� 
 
�*�H�S�U�l�J�W���G�X�U�F�K���G�L�H���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H�Q���9�H�U�H�L�Q�H���E�L�H�W�H�W���G�L�H���2�U�W�V�F�K�D�I�W���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���H�L�Q���U�H�J�H�V���N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V��
�/�H�E�H�Q���� �'�H�U���U�H�V�W�D�X�U�L�H�U�W�H���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H���%�D�K�Q�K�R�I�� �L�V�W���G�D�V���'�R�P�L�]�L�O���G�H�U���.�•�Q�V�W�O�H�U�J�U�X�S�S�H���
�'�D�V���O�H�W�]�W�H��
�.�O�H�L�Q�R�G�
�����G�L�H���Y�R�Q���G�R�U�W���D�X�V���L�K�U�H���7�R�X�U�Q�H�H�Q���V�W�D�U�W�H�W���� 
 
�)�R�O�J�H�Q�G�H���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�V�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���]�X�G�H�P���G�D�V���U�H�J�H���9�H�U�H�L�Q�V�O�H�E�H�Q�� 

�¾ �'�D�V���+�D�X�V���G�H�U���9�H�U�H�L�Q�H 
�¾ �'�D�V���'�H�X�W�V�F�K�H���5�R�W�H���.�U�H�X�]�����2�U�W�V�Y�H�U�H�L�Q���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K 
�¾ �)�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K 
�¾ �)�U�H�X�Q�G�H���X�Q�G���)�|�U�G�H�U�H�U���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K 
�¾ �1�R�U�G�G�H�X�W�V�F�K�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�I�O�H�J�H�V�F�K�X�O�H���1�R�/�D 
�¾ �*�H�Z�H�U�E�H�����X�Q�G���9�H�U�V�F�K�|�Q�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�H�L�Q���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���H���9���� 
�¾ �-�D�J�G�J�H�Q�R�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K 
�¾ �/�D�Q�G�I�U�D�X�H�Q�Y�H�U�H�L�Q���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���X�Q�G���8�P�J�H�E�X�Q�J 
�¾ �1�D�W�X�U�����X�Q�G���8�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�H�L�Q���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���H���9���� 
�¾ �5�H�L�W�Y�H�U�H�L�Q���Å�/�H�L�F�K�W�W�U�D�E�´���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���X�Q�G���8�P�J�H�E�X�Q�J���H���9�� 
�¾ �6�F�K�•�W�]�H�Q�Y�H�U�H�L�Q���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K���H���9�� 
�¾ �6�R�]�L�D�O�Y�H�U�E�D�Q�G���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�����2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K 
�¾ �7�9���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K 

 
�'�L�H���9�H�U�H�L�Q�H���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���G�D�V���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�O�H�E�H�Q���L�P���2�U�W�����'�L�H�V�H���J�H�E�H�Q���1�H�X�E�•�U�J�H�U�Q���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W��
�$�Q�V�F�K�O�X�V�V���]�X���I�L�Q�G�H�Q�����9�R�Q���G�H�Q���9�H�U�H�L�Q�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���]�X�P���7�H�L�O���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���)�H�V�W�H���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���� 
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���������8�Q�V�H�U�H���*�U�X�S�S�H�Q 
 
�������������8�Q�V�H�U�H���.�L�W�D�J�U�X�S�S�H�Q 
 
Bibergruppe 

Betreuungszeit: 7-13 Uhr 

Kinderanzahl: bis zu 25 Kinder 

Alter der Kinder: 2-6 Jahre, altersgemischt 

Schwerpunkt: Die Bibergruppe ist ein Regelgruppe. Diese Grupp e zeichnet sich dadurch aus, 

dass viele zweijährige, die doppelt zählen (Belegungszahl), individuell  betreut werden und somit 

weniger Kinder in der Gruppe sind. Gefrühstückt wird gleitend  im Gruppenraum. Der Raum ist 

hell und lichtdurchflutet und ist für die 2-6-jährigen Kinder gut au sgestattet. So befinden sich 

eine Bauecke, eine Kinderwohnung mit Hochebene und viele andere Spi elmöglichkeiten für jedes 

Alter in diesem Raum. Der angrenzende Waschraum mit Toilette und Wickelbereic h ermöglicht 

immer eine Nähe zum Kind.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

�9�R�Q���0�R�Q�W�D�J���E�L�V���)�U�H�L�W�D�J�� 
 

�����²�������������8�K�U�����%�U�L�Q�J�S�K�D�V�H�������)�U�H�L�V�S�L�H�O 
�����������²�������8�K�U�����.�L�Q�G�H�U�U�X�Q�G�H 
�����²�������������8�K�U�����)�U�•�K�V�W�•�F�N 

�����������²���������8�K�U�����$�Q�J�H�E�R�W�H�������)�U�H�L�V�S�L�H�O 
�������²���������8�K�U�����$�E�K�R�O�S�K�D�V�H���)�U�H�L�V�S�L�H�O 



 
��  

Fischgruppe (Integrationsgruppe) 

Betreuungszeit: 7-13 Uhr 

Kinderanzahl: bis zu 18 Kinder 

Alter der Kinder: 2-6 Jahre, altersgemischt 

Schwerpunkt: Kinder sollen in ihrer wohnortnahen Einrichtung die Mögli chkeit der Integration 

haben. Somit gelangt auch die Familie des Integrationskindes nicht in Isolation, son dern findet 

Anschluss und Kontakt zu anderen Eltern (z.B. durch Feste).  

Es findet eine heilpädagogische Förderung im Rahmen dieser integrativen Gr uppe statt. Kinder 

mit Besonderheiten sollen sich wahrgenommen, akzeptiert und wertgeschätzt fühlen. A uch in 

dieser Gruppe wird situationsorientiert und mit klaren geordneten Struk turen gearbeitet, 

damit jedem Kind die nötige Sicherheit gegeben werden kann.  

Die Förderung findet in der gesamten Gruppe, in Kleingruppen oder auch in 

Einzelbetreuungssituationen statt. Die Akzeptanz des Anderssein bzgl. Herku nft, Alter, 

Geschlecht, Einschränkungen, körperlichen Besonderheiten etc. wird geschult.  
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�����²�������������8�K�U�����%�U�L�Q�J�S�K�D�V�H�������)�U�H�L�V�S�L�H�O 
�����������²�������������8�K�U�����)�U�•�K�V�W�•�F�N 

�����������²�������������8�K�U�����.�L�Q�G�H�U�U�X�Q�G�H 
�������������8�K�U�����$�Q�J�H�E�R�W�H�����)�U�H�L�V�S�L�H�O�����G�U�D�X�‰�H�Q�� 

�������������8�K�U�����$�E�K�R�O�S�K�D�V�H�������)�U�H�L�V�S�L�H�O 

 



 
����  

�(�Q�W�H�Q�J�U�X�S�S�H 
 
Betreuungszeit: 7 �² 13 Uhr 

Kinderanzahl: bis zu 10 Kinder 

Alter der Kinder: 3-6 Jahre 

Die Entengruppe ist eine Kleingruppe. Das heißt, es werden hier bi s zu 10 Kinder im Alter von 

3-6 Jahren individuell von einer Erzieherin und einer zusätzlichen K raft(Bufdi/Praktikant) 

betreut. Die Gruppe zeichnet sich durch eine geringere Anzahl an Kindern aus. Dadurch 

entsteht im Gruppenraum eine familiäre Atmosphäre.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Von Montag bis Freitag: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Von Montag bis Freitag: 

7 �² 8:30 Uhr: Bringphase / Freispiel 

8:30 �² 9:00 Uhr: Kinderrunde 

9 Uhr: gemeinsames Frühstück 

10 �² 12 Uhr: Angebote / Freispiel 

12 �² 13 Uhr: Abholphase / Freispiel  



 
����  

Froschgruppe  

Betreuungszeit: 11:30 �² 16 Uhr 

Kinderanzahl: bis zu 25 Kinder 

Alter der Kinder: 2-6 Jahre, altersgemischt 

Die Froschgruppe ist unsere Ganztagsgruppe. Sie schließt sich aus d en drei Vormittagsgruppen 

�]�X�V�D�P�P�H�Q�����(�L�Q���.�L�Q�G���L�V�W���D�E���G�H�P���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���H�L�Q���Å�)�U�R�V�F�K�´�����Z�H�Q�Q���H�V���]�X�P���0�L�W�W�D�J�H�V�V�H�Q���J�H�K�W���� 

Die Nachmittagsbetreuung findet im Gruppenraum der Bibergruppe oder auf dem Außengelände 

statt. Hier werden Angebote und Freispiel durchgeführt. Auch der Ruheraum wird vor allem 

von den jüngeren Kindern genutzt, u.a. um bei Bedarf Mittagsschlaf zu halten. 

Den Kindern wird am Nachmittag noch eine kleine Stärkung (Obst, Brot) ange boten, bevor auch 

für sie spätestens um 16 Uhr der Kindergartentag endet.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�-�•�Q�J�H�U�H���.�L�Q�G�H�U���K�D�E�H�Q���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����L�K�U�H�Q���0�L�W�W�D�J�V�F�K�O�D�I���D�E�]�X�K�D�O�W�H�Q�� 
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���X�Q�G���6�F�K�O�D�I�]�H�L�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���P�L�W���G�H�Q���(�O�W�H�U�Q���D�E�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� 
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�����²���������������8�K�U�����V�L�H�K�H���9�R�U�P�L�W�W�D�J�V�J�U�X�S�S�H 
�������������²���������������8�K�U�����0�L�W�W�D�J�H�V�V�H�Q 

�������������²���������������8�K�U�����=�l�K�Q�H���S�X�W�]�H�Q 
�������������²���������������8�K�U�����)�U�H�L�V�S�L�H�O�]�H�L�W�������5�X�K�H�S�K�D�V�H 

�������������²���������������8�K�U�����0�L�W�W�D�J�V�N�U�H�L�V 
�������������²���������������8�K�U�����$�Q�J�H�E�R�W�H 

�������������²���������������8�K�U�����*�H�P�•�W�O�L�F�K�H���5�X�Q�G�H�����*�H�W�U�l�Q�N�H���X�Q�G��������
�6�Q�D�F�N�V�� 

�������������²���������������8�K�U�����)�U�H�L�V�S�L�H�O�����$�X�I�U�l�X�P�H�Q�����$�E�K�R�O�S�K�D�V�H 
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�8�Q�V�H�U���7�D�J�H�V�D�E�O�D�X�I 
 
�,�Q���D�O�O���X�Q�V�H�U�H�Q���*�U�X�S�S�H�Q���L�V�W���H�V���X�Q�V���Z�L�F�K�W�L�J�����G�L�H���.�L�Q�G�H�U���Z�L�O�O�N�R�P�P�H�Q���]�X���K�H�L�‰�H�Q�����:�L�U���K�D�E�H�Q���V�S�H�]�L�H�O�O�H��
�%�H�J�U�•�‰�X�Q�J�V�U�L�W�X�D�O�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����G�L�H���V�\�P�E�R�O�L�V�L�H�U�H�Q�����G�D�V�V���H�L�Q���.�L�Q�G���D�Q�Z�H�V�H�Q�G���L�V�W�����'�L�H�V�H���J�H�E�H�Q���G�H�P��
�.�L�Q�G���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���� 
�,�Q���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�U�X�Q�G�H���E�H�J�U�•�‰�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���Q�R�F�K�P�D�O���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���X�Q�G���Z�•�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�V���H�L�Q�H�Q���V�F�K�|�Q�H�Q���7�D�J���� 
�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���$�E�K�R�O�]�H�L�W�H�Q���I�L�Q�G�H�W���H�L�Q�H���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H���9�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�G�H�P���.�L�Q�G���X�Q�G���G�H�V���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O�V���]�X�P���Å�7�V�F�K�•�V�V���V�D�J�H�Q�´���V�W�D�W�W���� 
�)�•�U���D�O�O�H���*�U�X�S�S�H�Q���J�L�O�W�����(�L�Q�P�D�O���L�Q���G�H�U���:�R�F�K�H���Z�L�U�G���L�Q���G�L�H���Q�D�K�H�J�H�O�H�J�H�Q�H���7�X�U�Q�K�D�O�O�H���J�H�J�D�Q�J�H�Q�����$�O�O�H��������
�7�D�J�H���N�R�P�P�W���G�H�U���%�•�F�K�H�U�E�X�V���� 
 
 

 
�'�L�H�V�H���=�H�L�W�H�Q���V�L�Q�G���Y�D�U�L�D�E�H�O�����6�L�H���N�|�Q�Q�H�Q���M�H�G�H�U�]�H�L�W���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W���X�Q�G���E�H�L���%�H�G�D�U�I���G�H�U���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q��

�6�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�J�H�S�D�V�V�W���Z�H�U�G�H�Q���� 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�:�L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V���•�E�H�U���H�L�Q�H�Q���J�H�U�H�J�H�O�W�H�Q���7�D�J�H�V�D�E�O�D�X�I�� 
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������ ���� ���'�L�H���$�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�Q���+�R�U�W�N�L�Q�G�H�U�Q 
 

�8�Q�V�H�U���+�R�U�W���H�U�J�l�Q�]�W���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�L�H���V�F�K�X�O�L�V�F�K�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���I�D�P�L�O�L�l�U�H��
�(�U�]�L�H�K�X�Q�J���L�P���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���G�H�Q���/�H�U�Q�������/�H�E�H�Q�V�����X�Q�G���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�U�D�X�P���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�� 

 
�:�L�U���V�H�K�H�Q���H�V���D�O�V���X�Q�V�H�U�H���$�X�I�J�D�E�H���D�Q�« 
�¾ �«���G�H�Q���+�R�U�W�N�L�Q�G�H�U�Q���H�L�Q�H���Y�R�Q���]�X�Y�H�U�O�l�V�V�L�J�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�Q�G���$�E�O�l�X�I�H�Q���J�H�S�U�l�J�W�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���]�X��

�E�L�H�W�H�Q���X�Q�G���]�X�G�H�P���D�X�F�K���G�H�Q���5�D�X�P���I�•�U���L�K�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���]�X���O�D�V�V�H�Q���� 
�¾ �«���&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���%�L�O�G�X�Q�J���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�� 
�¾ �«���G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �L�Q�� �L�K�U�H�U�� �6�R�]�L�D�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �]�X�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���� �X�P�� �L�K�U�H�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�� �]�X��

�H�U�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���G�D�I�•�U���(�L�Q�]�X�V�W�H�K�H�Q�����'�D�P�L�W���V�L�H���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���H�L�Q�E�U�L�Q�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�� 
�¾ �«���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���H�L�Q�H�Q�����+���2�U�W���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q���L�Q���G�H�P���V�L�H���V�L�F�K���Z�R�K�O�����H�U�Q�V�W���J�H�Q�R�P�P�H�Q���X�Q�G���J�H�E�R�U�J�H�Q��

�I�•�K�O�H�Q�� 
 

�9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�� �K�L�H�U�I�•�U�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �(�O�W�H�U�Q���� �H�L�Q�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�U��
�$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���X�Q�G���H�L�Q�H���Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�Y�R�O�O�H�����N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���7�H�D�P�D�U�E�H�L�W�� 
 
�8�Q�V�H�U���+�R�U�W���L�V�W���]�X�U�]�H�L�W���D�X�V�J�H�O�H�J�W���I�•�U���������.�L�Q�G�H�U���G�L�H���E�L�V���]�X�P���(�Q�G�H���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�]�H�L�W���Y�R�Q���H�L�Q�H�U��
�)�D�F�K�N�U�D�I�W���X�Q�G���H�L�Q�H�P���%�X�I�G�L���3�U�D�N�W�L�N�D�Q�W���L�Q���G�H�U���=�H�L�W���Y�R�Q������������ ���²���������������8�K�U���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K���E�H�W�U�H�X�W��
�Z�H�U�G�H�Q���� 
 
�'�L�H���.�L�Q�G�H�U���H�U�O�H�G�L�J�H�Q���L�K�U�H���+�D�X�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���L�P���+�R�U�W���X�Q�G���E�H�N�R�P�P�H�Q���K�L�H�U�E�H�L���+�L�O�I�H�V�W�H�O�O�X�Q�J����Der Hort 
stellt sich somit im Rahmen der Hausaufgabenbetreuung die ��Aufgabe dafür die entsprechenden  
Bedingungen zu schaffen. 
Die Hausaufgabenbetreuung umfasst ca. 60 Minuten. Werden die Aufgaben nicht i n der zur 
Verfügung gestellten Zeit fertig gestellt, kann das Kind selbstständig darüber hinaus oder zu 
Hause weiterarbeiten. �'�L�H���(�O�W�H�U�Q���N�|�Q�Q�H�Q���,�K�U���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�Q���G�H�Q���+�D�X�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���E�H�N�X�Q�G�H�Q�����L�Q�G�H�P��
�V�L�H�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �L�Q�� �G�L�H�� �6�F�K�X�O���� �X�Q�G�� �+�D�X�V�D�X�I�J�D�E�H�Q�K�H�I�W�H�� �(�L�Q�E�O�L�F�N�� �Q�H�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �L�P��
�$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���G�H�Q���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q�� 
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�8�Q�V�H�U���7�D�J�H�V�D�E�O�D�X�I���L�P���+�R�U�W 

 
�'�H�U�� �+�R�U�W�J�U�X�S�S�H�Q�U�D�X�P�� �L�V�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�� �]�X�� �I�L�Q�G�H�Q���� �(�U�� �E�L�H�W�H�W�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H��
�)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H���� 

- �/�H�V�H�Q���X�Q�G���5�•�F�N�]�X�J 
- �%�D�X�H�Q���X�Q�G���.�R�Q�V�W�U�X�L�H�U�H�Q 
- �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�V�V�S�L�H�O�H 
- �.�X�Q�V�W���X�Q�G���.�U�H�D�W�L�Y�H�V 

 
�=�X�P�� �0�L�W�W�D�J�H�V�V�H�Q�� �V�W�H�K�W�� �G�L�H�� �D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�� �*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�N�•�F�K�H�� �]�X�U�� �9�H�U�I�•�J�X�Q�J���� �(�E�H�Q�V�R���� �Z�L�U�G�� �G�D�V��
�*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�D�X�‰�H�Q�J�H�O�l�Q�G�H���X�Q�G���G�L�H���7�X�U�Q�K�D�O�O�H���Y�R�P���+�R�U�W���P�L�W���J�H�Q�X�W�]�W������ 
 
�'�L�H���+�R�U�W�N�L�Q�G�H�U���K�D�E�H�Q���Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�V���J�H�V�D�P�W�H�Q���1�D�F�K�P�L�W�W�D�J�H�V���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���L�P���)�U�H�L�V�S�L�H�O���R�G�H�U��
�L�Q���J�H�]�L�H�O�W�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q���L�K�U�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�Q���Q�D�F�K�]�X�J�H�K�H�Q�����(�V���L�V�W���X�Q�V���Z�L�F�K�W�L�J���� �G�H�Q��
�.�L�Q�G�H�U�Q���L�P���+�R�U�W���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���]�X���E�L�H�W�H�Q�����G�L�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O��
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�L�P���7�H�D�P�����7�H�D�P�I�l�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G��
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�� 

�3�I�O�H�J�H�U 



 
����  

�������� �'�D�V���*�H�E�l�X�G�H���X�Q�G���$�X�‰�H�Q�J�H�O�l�Q�G�H 
 
�������������8�Q�V�H�U�H���5�l�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q 
 
�8�Q�V�H�U�H���*�U�X�S�S�H�Q�U�l�X�P�H���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���H�V�����G�D�V�V���G�L�H���.�L�Q�G�H�U���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���L�P���6�S�L�H�O���P�D�F�K�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q�����'�L�H���5�l�X�P�H���V�L�Q�G���P�L�W���Z�D�U�P�H�Q���)�D�U�E�W�|�Q�H�Q���X�Q�G���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�P���7�D�J�H�V�O�L�F�K�W���D�X�V�J�H�V�W�D�W�W�H�W�����6�L�H��
�V�L�Q�G�� �•�E�H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �J�H�V�W�D�O�W�H�W���� �E�L�H�W�H�Q�� �Y�L�H�O�� �3�O�D�W�]�� �I�•�U�� �:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�� �X�Q�G�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�� �Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H��
�$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�����(�E�H�Q�V�R���O�D�G�H�Q���V�L�H���]�X�P���V�H�O�E�V�W�D�N�W�L�Y�H�Q���+�D�Q�G�H�O�Q�����]�X�P���*�H�V�W�D�O�W�H�Q���Y�R�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�����]�X�U��
�N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�Q���$�U�E�H�L�W���X�Q�G���]�X�P���5�•�F�N�]�X�J�� �H�L�Q�����'�H�V���:�H�L�W�H�U�H�Q���Z�L�U�G�� �G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q�� �� �H�L�Q�H���&�D�I�H�W�H�U�L�D��
�X�Q�G���H�L�Q���6�F�K�O�D�I�U�D�X�P���J�H�E�R�W�H�Q�� 
�8�Q�V�H�U�H���*�U�X�S�S�H�Q�U�l�X�P�H���V�L�Q�G���D�X�I���G�L�H���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�� 
�'�H�U�� �*�U�X�S�S�H�Q�U�D�X�P�� �G�H�U�� �%�L�E�H�U�J�U�X�S�S�H�� �E�L�H�W�H�W�� �Y�L�H�O�� �)�U�H�L�I�O�l�F�K�H���� �G�L�H�� �]�X�P�� �V�S�L�H�O�H�Q�� �X�Q�G�� �N�U�D�E�E�H�O�Q�� �D�P��
�%�R�G�H�Q���D�Q�U�H�J�W�������'�L�H���0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���O�D�G�H�Q���]�X���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H�Q���6�L�Q�Q�H�V�H�U�O�H�E�Q�L�V�V�H�Q���H�L�Q�����]���%�����G�D�V���6�S�L�H�O�H�Q���D�P��
�6�D�Q�G�W�L�V�F�K�����G�D�V���8�P�I�•�O�O�H�Q���Y�R�Q���0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���R�G�H�U���6�W�H�F�N�V�S�L�H�O�H�����'�L�H���M�•�Q�J�V�W�H�Q���.�L�Q�G�H�U���O�H�U�Q�H�Q���K�L�H�U���]�X��
�I�•�K�O�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �E�H�J�U�H�L�I�H�Q���� �*�O�H�L�F�K�Z�R�K�O�� �I�L�Q�G�H�Q�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �l�O�W�H�U�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U�� �J�H�Q�X�J��
�5�•�F�N�]�X�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���� �X�P�� �L�K�U�H�Q�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�� �Q�D�F�K�J�H�K�H�Q�� �]�X�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �Z�L�H���]���%���� �H�L�Q�H�Q��
�V�H�S�D�U�D�W�H�Q�� �6�S�L�H�O�E�H�U�H�L�F�K�� �D�X�I�� �G�H�U�� �+�R�F�K�H�E�H�Q�H���� �8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �6�W�H�F�N���� �X�Q�G�� �)�l�G�H�O�V�S�L�H�O�H����
�+�R�O�]�Z�•�U�I�H�Q�� �X�Q�G�� �%�D�X�V�W�H�L�Q�H�� �O�D�G�H�Q�� �]�X�P�� �H�U�I�R�U�V�F�K�H�Q�� �H�L�Q�� �X�Q�G�� �I�|�U�G�H�U�Q�� �G�D�V�� �P�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H��
�*�U�X�Q�G�Y�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V�������V�L�H�K�H���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�U�]�L�H�K�X�Q�J�����6���������� 
�$�X�F�K�� �L�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�J�U�X�S�S�H�� ���)�L�V�F�K�J�U�X�S�S�H���� �J�L�E�W�� �H�V�� �2�U�W�H�� �]�X�U�� �*�H�E�R�U�J�H�Q�K�H�L�W�� �X�Q�G��
�:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���� �'�L�H�V�H�U�� �5�D�X�P�� �L�V�W�� �L�Q�� �)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�H�F�N�H�Q�� �X�Q�W�H�U�W�H�L�O�W���� �G�L�H�� �G�X�U�F�K�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H��
�V�\�P�E�R�O�L�V�F�K�H���%�L�O�G�H�U���J�H�N�H�Q�Q�]�H�L�F�K�Q�H�W���V�L�Q�G�� 
Der Gruppenraum der Entengruppe hat eine übersichtliche Größe und is t in verschiedene, 

altersentsprechende Bereiche unterteilt. Jeder Bereich hat einen anderen 

Förderschwerpunkt.  

�'�X�U�F�K���I�H�V�W�H���*�U�X�S�S�H�Q���L�V�W���M�H�G�H�U���5�D�X�P���V�S�H�]�L�H�O�O���H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W�����,�Q���D�O�O�H�Q���5�l�X�P�H�Q���E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���H�L�Q�H��
�%�D�X�H�F�N�H�����3�X�S�S�H�Q�H�F�N�H���.�L�Q�G�H�U�N�•�F�K�H���X�Q�G���.�U�H�D�W�L�Y�H�F�N�H���� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�5�X�K�H�E�H�U�H�L�F�K 

 



 
����  

�5�X�K�H�E�H�U�H�L�F�K 
 
�.�L�Q�G�H�U���E�H�Q�|�W�L�J�H�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H���6�F�K�O�D�I�����X�Q�G���5�X�K�H�]�H�L�W�H�Q�����G�L�H���H�V���L�P���$�O�O�W�D�J���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���J�L�O�W����
�.�L�Q�G�H�U�����G�L�H���W�D�J�V�•�E�H�U���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���V�F�K�O�D�I�H�Q�����V�R�O�O�W�H�Q���W�U�R�W�]�G�H�P���5�X�K�H�S�D�X�V�H�Q���H�L�Q�O�H�J�H�Q�����]���%�����L�Q���G�H�U��
�.�X�V�F�K�H�O�H�F�N�H���R�G�H�U���D�Q���H�L�Q�H�P���D�Q�G�H�U�H�Q���2�U�W�����(�Y�H�Q�W�X�H�O�O���N�D�Q�Q���H�V���D�X�F�K���H�L�Q�H���=�H�L�W���G�H�V���9�R�U�O�H�V�H�Q�V���V�H�L�Q����
�6�H�O�E�V�W���Z�H�Q�Q���.�L�Q�G�H�U���Q�L�F�K�W���V�F�K�O�D�I�H�Q�����N�|�Q�Q�H�Q���V�L�H���V�L�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�U���=�H�L�W���H�U�K�R�O�H�Q���X�Q�G���D�X�V�U�X�K�H�Q�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
����  

 
�������������8�Q�V�H�U���$�X�‰�H�Q�J�H�O�l�Q�G�H 
 
�'�D�V���$�X�‰�H�Q�J�H�O�l�Q�G�H���E�L�H�W�H�W���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���� 
 

�¾ �H�L�Q�H�Q���Q�D�W�X�U�Q�D�K�H�Q���6�S�L�H�O�E�H�U�H�L�F�K���P�L�W���.�O�H�W�W�H�U�E�l�X�P�H�Q���� �6�W�U�l�X�F�K�H�U�Q���� �E�H�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q���$�Q�K�|�K�H�Q��
�X�Q�G���H�L�Q�H�U���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�E�D�X�V�W�H�O�O�H 

�¾ �H�L�Q�H�Q���J�H�S�I�O�D�V�W�H�U�W�H�Q���:�H�J���I�•�U���G�L�Y�H�U�V�H���)�D�K�U�]�H�X�J�H 
�¾ �H�L�Q���+�R�O�]�S�I�H�U�G 
�¾ �H�L�Q�H�Q���U�R�O�O�V�W�X�K�O�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���1�H�E�H�Q�H�L�Q�J�D�Q�J�� 
�¾ �H�L�Q���6�S�L�H�O�K�D�X�V�� 
�¾ �H�L�Q�H�Q���J�U�R�‰�H�Q���6�D�Q�G�����X�Q�G���0�D�W�V�F�K�E�H�U�H�L�F�K���P�L�W���:�D�V�V�H�U�E�D�K�Q���X�Q�G���6�R�Q�Q�H�Q�V�F�K�X�W�] 
�¾ �H�L�Q�H���6�L�W�]�H�F�N�H���D�X�V���%�l�Q�N�H�Q���X�Q�G���7�L�V�F�K�H�Q���P�L�W���D�X�V�I�D�K�U�E�D�U�H�U���0�D�U�N�L�V�H�� 
�¾ �H�L�Q�H���1�H�V�W�V�F�K�D�X�N�H�O 
�¾ �H�L�Q�� �.�O�H�W�W�H�U�J�H�U�•�V�W�� �P�L�W�� �7�X�U�P�K�D�X�V���� �E�U�H�L�W�H�U�� �5�X�W�V�F�K�H���� �H�L�Q�H�U�� �.�O�H�W�W�H�U�V�W�D�Q�J�H�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�P��

�.�O�H�W�W�H�U�Q�H�W�]�� 
�¾ �]�Z�H�L���7�X�U�Q�V�W�D�Q�J�H�Q 
�¾ �]�Z�H�L���6�F�K�D�X�N�H�O�Q 
 
�(�L�Q���N�O�H�L�Q�H�U���(�L�Q�E�O�L�F�N���� 

 

 
   
������������ 

 �������� 
 
 

 
 

�8�Q�V�H�U���$�X�‰�H�Q�J�H�O�l�Q�G�H���E�L�H�W�H�W���H�L�Q�H�Q���O�H�E�H�Q�V�I�U�R�K�H�Q�����Q�D�W�X�U�Q�D�K�H�Q���(�U�O�H�E�Q�L�V�U�D�X�P�����G�D�P�L�W���G�L�H���.�L�Q�G�H�U��
�V�L�F�K���X�Q�E�H�V�F�K�Z�H�U�W���D�X�V�O�H�E�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����8�Q�V���L�V�W���Z�L�F�K�W�L�J�����G�D�V�V���G�H�U���6�S�L�H�O�S�O�D�W�]���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���Y�L�H�O�H��

�E�H�G�H�X�W�V�D�P�H���/�H�U�Q�L�Q�K�D�O�W�H���D�Q�E�L�H�W�H�W�� 
 
 



 
����  

3.  �3�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q 
 
�:�L�U���U�L�F�K�W�H�Q���X�Q�V���Q�D�F�K���G�H�P���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�U�]�L�H�K�X�Q�J���G�H�V���1�L�H�G�H�U�V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q��
�.�X�O�W�X�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V�� 
 
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�N���Q�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q���G�H���V�W�D�U�W�V�H�L�W�H���I�U�X�K�N�L�Q�G�O�L�F�K�H�B�E�L�O�G�X�Q�J���R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q���R�U�L�H�Q
�W�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q���I�X�H�U���E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���H�U�]�L�H�K�X�Q�J���������������K�W�P�O������ 
 
�:�L�U�� �Y�H�U�V�W�H�K�H�Q�� �X�Q�V�� �D�O�V�� �(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �%�L�O�G�X�Q�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���� �G�L�H�� �G�L�H�� �(�U�]�L�H�K�X�Q�J�� �L�P�� �(�O�W�H�U�Q�K�D�X�V��
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���X�Q�G���H�U�J�l�Q�]�W���� 
�:�L�U�� �D�U�E�H�L�W�H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W���� �$�X�F�K�� �Z�H�Q�Q�� �H�L�Q�� �.�L�Q�G�� �Y�R�Q�� �(�U�O�H�E�Q�L�V�V�H�Q��
�E�H�U�L�F�K�W�H�W�����]���%�����Y�R�Q���H�L�Q�H�P���$�X�V�I�O�X�J�����H�W�Z�D�V���6�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�V���I�L�Q�G�H�W���R�G�H�U���P�L�W�E�U�L�Q�J�W�����V�R���J�U�H�L�I�H�Q���Z�L�U���G�L�H�V��
�D�X�I�����:�L�U���]�H�L�J�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D�U�D�Q�����L�Q���G�H�P���Z�L�U���H�V���E�H�V�S�U�H�F�K�H�Q���X�Q�G���L�Q���X�Q�V�H�U�H���Z�H�L�W�H�U�H���3�O�D�Q�X�Q�J���P�L�W��
�D�X�I�Q�H�K�P�H�Q�����2�I�W�P�D�O�V���H�Q�W�V�W�H�K�W���H�L�Q���3�U�R�M�H�N�W���G�D�U�D�X�V���� 
 
�:�L�U�� �E�H�J�O�H�L�W�H�Q�� �G�D�V�� �.�L�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�� �L�Q�� �V�H�L�Q�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���� �(�V�� �Z�L�U�G�� �L�K�P�� �G�L�H�� �=�H�L�W�� �I�•�U��
�6�H�O�E�V�W�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���H�L�J�H�Q�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�E�H�Q���� 
�,�Q�� �G�H�U�� �.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U�Q�� �X�Q�G�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �9�R�U�E�L�O�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q��
�)�D�F�K�N�U�l�I�W�H���Z�H�U�G�H�Q���5�H�J�H�O�Q���H�U�O�H�U�Q�W�����*�U�H�Q�]�H�Q���J�H�V�H�W�]�W�����9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V���X�Q�G���5�H�V�S�H�N�W���Y�R�U���G�H�P���$�Q�G�H�U�H�Q��
�H�U�I�D�K�U�H�Q���� 
�:�L�U�� �D�F�K�W�H�Q�� �V�H�K�U�� �D�X�I�� �G�L�H�� �*�O�H�L�F�K�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �D�O�O�H�U�� �.�L�Q�G�H�U���� �X�P�� �G�L�H�� �7�R�O�H�U�D�Q�]�� �X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �]�X��
�I�|�U�G�H�U�Q���� �6�W�l�U�N�H�Q�� �X�Q�G�� �6�F�K�Z�l�F�K�H�Q�� �]�X�� �D�N�]�H�S�W�L�H�U�H�Q���� �V�L�H�� �H�U�Q�V�W�� �]�X�� �Q�H�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �V�L�F�K�� �G�D�P�L�W��
�D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �]�X�� �V�H�W�]�H�Q���� �-�H�G�H�V�� �.�L�Q�G�� �Z�L�U�G�� �V�R�� �D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �Z�L�H�� �H�V�� �L�V�W�� �X�Q�G�� �Z�L�U�G���P�L�W�� �D�O�O�� �V�H�L�Q�H�Q��
�%�H�V�R�Q�G�H�U�K�H�L�W�H�Q���J�H�V�F�K�l�W�]�W�����'�L�H���K�H�L�O�S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���X�Q�G���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���$�U�E�H�L�W���O�L�H�J�W���X�Q�V���V�H�K�U���D�P���+�H�U�]�H�Q���� 
�*�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���J�H�K�H�Q���Z�L�U���L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���Y�R�Q���L�K�U�H�Q���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�Q���D�X�V�����:�L�U���P�R�W�L�Y�L�H�U�H�Q��
�G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �V�L�F�K�� �•�E�H�U�� �L�K�U�H�� �*�H�I�•�K�O�H�� �X�Q�G�� �:�•�Q�V�F�K�H�� �]�X�� �l�X�‰�H�U�Q�� �X�Q�G���H�L�J�H�Q�H���� �D�X�F�K�� �Q�H�X�H�� �,�G�H�H�Q��
�H�L�Q�]�X�E�U�L�Q�J�H�Q���� 
�:�L�U�� �Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���� �V�R�� �Z�H�Q�L�J�� �Z�L�H�� �P�|�J�O�L�F�K���� �Y�R�U�J�H�I�H�U�W�L�J�W�H�� �*�H�G�D�Q�N�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �$�O�O�W�D�J�� �G�H�U�� �.�L�Q�G�H�U�� �]�X��
�E�U�L�Q�J�H�Q�����6�R���K�D�E�H�Q���G�L�H���.�L�Q�G�H�U���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����Å�6�H�O�E�V�W���:�L�U�N�V�D�P�´���]�X���V�H�L�Q�����8�Q�V���L�V�W���H�V���V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J����
�G�D�V�V�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �Z�H�U�W�Y�R�O�O���� �V�H�O�E�V�W�V�L�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �H�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �I�•�K�O�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �=�X�J�O�H�L�F�K��
�P�•�V�V�H�Q���G�L�H���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H���D�X�F�K���*�U�H�Q�]�H�Q���G�L�H�V�H�U���6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�W�K�H�L�W���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���� 
�8�Q�V�H�U���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�V���$�Q�O�L�H�J�H�Q���L�V�W���H�V�����G�L�H���1�H�X�J�L�H�U���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���X�Q�G���G�D�V���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�P���/�H�U�Q�H�Q���V�H�O�E�V�W��
�]�X���Z�H�F�N�H�Q�����$�V�S�H�N�W�H���X�Q�V�H�U�H�U���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W���V�L�Q�G���G�L�H���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�S�U�D�F�K�N�R�P�S�H�W�H�Q�]����
�G�L�H���P�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K���U�K�\�W�K�P�L�V�F�K�H���)�U�•�K�H�U�]�L�H�K�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���3�V�\�F�K�R�P�R�W�R�U�L�N�����'�L�H���V�S�U�D�F�K�O�L�F�K�H���.�R�P�S�H�W�H�Q�]��
�X�Q�G�� �/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V�H�� �V�L�Q�G�� �H�Q�J�� �P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���� �:�L�U�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�� �G�H�V�K�D�O�E�� �G�L�H��
�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���G�X�U�F�K���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H���$�X�V�G�U�X�F�N�V�I�R�U�P�H�Q�����Z�L�H���]���%�����P�L�W���*�H�V�S�U�l�F�K�H�Q�����/�L�H�G�H�U�Q����
�5�H�L�P�H�Q�� �R�G�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�V�V�S�L�H�O�H�Q���� �$�X�F�K�� �G�L�H�� �)�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�� �L�P�� �6�L�Q�Q�H�� �G�H�U��
�3�V�\�F�K�R�P�R�W�R�U�L�N���J�L�E�W���.�L�Q�G�H�U�Q���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����V�L�F�K�����L�K�U�H�Q���.�|�U�S�H�U���X�Q�G���G�D�V���8�P�I�H�O�G���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���]�X��
�H�U�I�D�K�U�H�Q���� 
�(�L�Q�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �(�O�W�H�U�Q�� �L�V�W�� �X�Q�V�� �V�H�K�U�� �Z�L�F�K�W�L�J���� �:�L�U�� �V�H�K�H�Q�� �G�L�H��
�(�O�W�H�U�Q���D�O�V���(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�S�D�U�W�Q�H�U�� 
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3.1  �8�Q�V�H�U�H���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���=�L�H�O�H 
 
�=�X�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�Q�� �=�L�H�O�H�Q�� �J�H�K�|�U�W�� �G�L�H�� �3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �.�L�Q�G�H�V���� �=�X�G�H�P��
�V�R�]�L�D�O�H�� �X�Q�G�� �O�H�E�H�Q�V�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�� �.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�� �]�X�� �H�U�Z�H�U�E�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �)�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �]�X��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����G�L�H���I�•�U���G�D�V���/�H�E�H�Q���Y�R�Q���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���V�L�Q�G�����,�Q���G�H�U���D�O�W�H�U�V�J�H�P�L�V�F�K�W�H�Q���*�U�X�S�S�H���N�|�Q�Q�H�Q���G�L�H��
�.�L�Q�G�H�U�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �V�D�P�P�H�O�Q���� �G�L�H�� �H�L�Q�H�� �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�� �I�•�U�� �J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�V��
�9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V���X�Q�G���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q���E�L�O�G�H�Q�����'�L�H���.�L�Q�G�H�U���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���L�K�U�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���H�U�Q�V�W��
�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �Z�L�U�� �J�U�H�L�I�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U�I�U�D�J�H�Q�� �D�X�I�� �X�Q�G�� �Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q�� �]�X�� �I�L�Q�G�H�Q����
�'�D�G�X�U�F�K���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���.�L�Q�G�H�U���)�U�H�X�G�H���D�P���/�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�G�H�F�N�H�Q�� 
�(�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�V���=�L�H�O���L�V�W���H�V�����G�L�H���1�H�X�J�L�H�U���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���]�X���I�|�U�G�H�U�Q���R�G�H�U���]�X���Z�H�F�N�H�Q�����G�H�Q�Q���G�L�H���1�H�X�J�L�H�U��
�L�V�W�� �G�H�U�� �$�Q�W�U�L�H�E�� �]�X�P�� �/�H�U�Q�H�Q���� �.�L�Q�G�H�U�� �O�H�U�Q�H�Q�� �J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���� �6�L�H�� �Z�R�O�O�H�Q�� �'�L�Q�J�H���D�Q�I�D�V�V�H�Q���� �G�D�U�D�Q��
�U�L�H�F�K�H�Q���� �V�F�K�P�H�F�N�H�Q���� �I�•�K�O�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q���� �'�L�H�V�� �Z�L�U�G�� �L�K�Q�H�Q�� �E�H�L�� �X�Q�V�� �H�U�O�D�X�E�W�� �X�Q�G��
�J�H�I�|�U�G�H�U�W���� �G�H�Q�Q�� �6�L�Q�Q�H�V�Z�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�H�Q�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�� �I�•�U�� �H�L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H�V��
�9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���'�H�Q�N�Y�H�U�P�|�J�H�Q�� 
 
�'�H�V���:�H�L�W�H�U�H�Q���L�V�W���H�V���X�Q�V���Z�L�F�K�W�L�J�����G�L�H���6�H�O�E�V�W�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���]�X���I�|�U�G�H�U�Q�����6�L�F�K���V�H�O�E�V�W���D�Q����
�X�Q�G�� �D�X�V�]�X�]�L�H�K�H�Q���� �L�Q�� �G�H�U�� �.�L�Q�G�H�U�U�X�Q�G�H�� �]�X�K�|�U�H�Q�� �X�Q�G�� �V�L�F�K�� �E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �H�W�F���� ���� �G�D�V�� �V�L�Q�G�� �G�L�H��
�N�O�H�L�Q�H�Q���6�F�K�U�L�W�W�H���]�X�U���J�U�R�‰�H�Q���6�H�O�E�V�W�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W�����'�X�U�F�K���=�X�W�U�D�X�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���.�L�Q�G�H�U���V�W�D�U�N���J�H�P�D�F�K�W��
�X�Q�G�� �P�R�W�L�Y�L�H�U�W���� �6�L�H�� �Z�R�O�O�H�Q�� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q�� �Å�L�Q�� �H�F�K�W�´�� �W�X�Q�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �L�P���6�S�L�H�O���� �,�P�� �.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q��
�G�•�U�I�H�Q���V�L�H���N�R�F�K�H�Q�����E�D�F�N�H�Q�����Z�H�U�N�H�Q�����S�I�O�D�Q�]�H�Q�����H�L�J�H�Q�H���,�G�H�H�Q���Y�H�U�Z�L�U�N�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���Y�L�H�O�H�V���P�H�K�U�� 
 
�'�L�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���E�L�H�W�H�W���=�H�L�W�����0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���)�U�H�L�K�H�L�W�H�Q���I�•�U���H�L�J�H�Q�H���$�X�V�G�U�X�F�N�V�I�R�U�P�H�Q����
�'�D�E�H�L���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���.�L�Q�G�H�U���(�L�J�H�Q�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���X�Q�G���)�D�Q�W�D�V�L�H�����Y�H�U�I�R�O�J�H�Q���L�K�U�H���,�G�H�H�Q�����I�L�Q�G�H�Q���H�L�J�H�Q�H���:�H�J�H��
�X�Q�G�� �/�|�V�X�Q�J�H�Q���� �Z�H�U�G�H�Q�� �H�U�I�L�Q�G�H�U�L�V�F�K�� �X�Q�G�� �N�U�H�D�W�L�Y���� �:�H�Q�Q�� �V�L�H�� �P�L�W�� �.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�L�Q�H�U�� �6�D�F�K�H��
�Q�D�F�K�J�H�K�H�Q�����H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���V�L�H���G�D�E�H�L���D�X�‰�H�U�G�H�P���$�X�V�G�D�X�H�U���X�Q�G���'�X�U�F�K�K�D�O�W�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�� 
�(�L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�V�� �=�L�H�O�� �L�V�W�� �H�V���� �G�D�V�V�� �.�L�Q�G�H�U�� �L�Q�� �Y�L�H�O�H�Q�� �N�O�H�L�Q�H�Q�� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q�� �O�H�U�Q�H�Q���� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J��
�I�•�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U���X�Q�G���I�•�U���H�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���6�D�F�K�H���]�X���•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� 
�*�D�Q�]���Z�L�F�K�W�L�J���L�V�W���X�Q�V�����G�L�H���.�L�Q�G�H�U���D�X�F�K���L�Q���L�K�U�H�Q���V�S�U�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���)�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���]�X���I�|�U�G�H�U�Q�����:�H�Q�Q���G�L�H��
�.�L�Q�G�H�U���O�H�U�Q�H�Q�����L�K�U�H���0�H�L�Q�X�Q�J���]�X���l�X�‰�H�U�Q�����V�L�F�K���V�S�U�D�F�K�O�L�F�K���D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�]�X�V�H�W�]�H�Q�����V�L�F�K���D�X�V�]�X�G�U�•�F�N�H�Q��
�X�Q�G���V�L�F�K���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���]�X���Y�H�U�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q�����V�W�l�U�N�W���G�D�V���L�K�U�H���3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���L�K�U���6�H�O�E�V�W�Y�H�U�W�U�D�X�H�Q����
�:�H�U���V�L�F�K���V�S�U�D�F�K�O�L�F�K���D�X�V�G�U�•�F�N�H�Q���N�D�Q�Q�����Z�L�U�G���V�H�O�W�H�Q���•�E�H�U�J�D�Q�J�H�Q���R�G�H�U���•�E�H�U�K�|�U�W�� 
�9�L�H�O�H�V���Y�R�Q���G�H�P�����Z�D�V���.�L�Q�G�H�U���L�Q���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���O�H�U�Q�H�Q�����W�U�D�J�H�Q���V�L�H���Q�L�F�K�W���Y�R�U�]�H�L�J�E�D�U���L�Q���G�H�U��
�+�D�Q�G���P�L�W���Q�D�F�K���+�D�X�V�H�����7�U�R�W�]�G�H�P���K�D�E�H�Q���V�L�H���G�R�U�W���H�L�Q�H���0�H�Q�J�H���H�U�I�D�K�U�H�Q���X�Q�G���J�H�O�H�U�Q�W���²���4�X�D�O�L�W�l�W�H�Q����
�G�L�H���V�W�D�U�N���P�D�F�K�H�Q���I�•�U���G�D�V���/�H�E�H�Q�� 

 
 
 

 
 

�,�Q���X�Q�V�H�U�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���V�R�O�O���M�H�G�H�V���.�L�Q�G���G�L�H���&�K�D�Q�F�H���E�H�N�R�P�P�H�Q�����V�L�F�K���]�X���H�L�Q�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q��
�3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W���Z�H�L�W�H�U���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�� 
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3.2  �8�Q�V�H�U���%�L�O�G���Y�R�P���.�L�Q�G 
 
�-�H�G�H�V���.�L�Q�G���L�V�W���Y�R�Q���*�H�E�X�U�W���D�Q���P�L�W���D�O�O�H�Q���.�U�l�I�W�H�Q���G�D�E�H�L�����V�L�F�K���G�H�U���:�H�O�W���]�X���]�X�Z�H�Q�G�H�Q�����0�L�W�W�H�O�V���G�H�U��
�:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�� �E�D�X�W�� �G�D�V�� �.�L�Q�G�� �Y�L�H�O�V�F�K�L�F�K�W�L�J�H�� �L�Q�Q�H�U�H�� �%�L�O�G�H�U�� �R�G�H�U�� �9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �L�P��
�/�D�X�I�H���G�H�V���%�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�V���]�X���H�L�Q�H�P���Å�:�H�O�W�E�L�O�G�´�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�I�•�J�H�Q���� �(�V���H�U�I�l�K�U�W���� �Z�L�H���'�L�Q�J�H���X�Q�G��
�(�U�H�L�J�Q�L�V�V�H���X�P���H�V���K�H�U�X�P���Q�D�F�K���5�H�J�H�O�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�����V�L�F�K���Z�L�H�G�H�U�K�R�O�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�l�Q�G�H�U�E�D�U���V�L�Q�G�����'�H�U��
�0�H�Q�V�F�K�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �J�H�E�R�U�H�Q�H�U�� �/�H�U�Q�H�U�� �X�Q�G�� �Y�R�Q�� �V�H�O�E�V�W�� �E�H�V�W�U�H�E�W���� �G�L�H�� �:�H�O�W�� �]�X�� �Y�H�U�V�W�H�K�H�Q�� �X�Q�G��
�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���]�X���H�U�Z�H�U�E�H�Q�����:�L�U���V�S�U�H�F�K�H�Q���G�H�V�K�D�O�E���Y�R�Q���Å�6�H�O�E�V�W�E�L�O�G�X�Q�J�´�����Z�H�L�O���Q�L�H�P�D�Q�G���G�D�V��
�.�L�Q�G�� �G�D�]�X�� �P�R�W�L�Y�L�H�U�H�Q�� �P�X�V�V���� �:�L�U�� �Y�H�U�V�W�H�K�H�Q�� �V�R�P�L�W�� �G�D�V�� �.�L�Q�G�� �D�O�V�� �D�N�W�L�Y�H�Q���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�Q�� �$�N�W�H�X�U��
�V�H�L�Q�H�V�� �/�H�U�Q�H�Q�V���� �G�H�P�� �=�H�L�W�� �J�H�J�H�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �P�X�V�V���� �X�P�� �V�H�L�Q�H�Q�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �5�K�\�W�K�P�X�V�� �]�X���I�L�Q�G�H�Q���� �'�L�H��
�)�l�K�L�J�N�H�L�W���]�X���V�S�L�H�O�H�Q���L�V�W���G�H�P���.�L�Q�G���J�H�Q�D�X�V�R���D�Q�J�H�E�R�U�H�Q�����Z�L�H���G�D�V���6�S�U�D�F�K�Y�H�U�P�|�J�H�Q�����'�H�V�K�D�O�E���J�L�E�W���H�V��
�L�P���*�U�X�Q�G�H���Q�L�F�K�W�V���(�U�Q�V�W�K�D�I�W�H�U�H�V���I�•�U���.�L�Q�G�H�U���D�O�V���G�D�V���6�S�L�H�O�����L�Q���Z�H�O�F�K�H�P���V�L�H���V�L�F�K���L�K�U�H���H�L�J�H�Q�H���:�H�O�W��
�V�F�K�D�I�I�H�Q���� �'�D�V�� �.�L�Q�G�� �E�H�Q�|�W�L�J�W�� �%�H�]�X�J�V�S�H�U�V�R�Q�H�Q���� �G�L�H�� �H�V�� �L�Q�� �V�H�L�Q�H�P�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V���� �X�Q�G��
�(�Q�W�G�H�F�N�X�Q�J�V�G�U�D�Q�J�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���� �K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q���� �L�K�P�� �]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
�H�U�|�I�I�Q�H�Q���X�Q�G���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�l�Q�J�H���D�X�I�]�H�L�J�H�Q���� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�.�L�Q�G�H�U���V�R�O�O�W�H�Q���P�H�K�U���V�S�L�H�O�H�Q���� 
�D�O�V���Y�L�H�O�H���.�L�Q�G�H�U���H�V���K�H�X�W�]�X�W�D�J�H���W�X�Q�� 

�'�H�Q�Q���Z�H�Q�Q���P�D�Q���J�H�Q�•�J�H�Q�G���V�S�L�H�O�W���� 
�V�R�O�D�Q�J�H���P�D�Q���N�O�H�L�Q���L�V�W�� 

�G�D�Q�Q���W�U�l�J�W���P�D�Q���6�F�K�l�W�]�H���P�L�W���V�L�F�K���K�H�U�X�P�� 
�D�X�V���G�H�Q�H�Q���P�D�Q���V�S�l�W�H�U���H�L�Q���J�D�Q�]�H�V���/�H�E�H�Q���V�F�K�|�S�I�H�Q���N�D�Q�Q���� 

�$�V�W�U�L�G���/�L�Q�G�J�U�H�Q 
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�������� �:�D�V���.�L�Q�G�H�U���E�U�D�X�F�K�H�Q�� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J 
�X�Q�G 
�/�R�E 

�2�K�U�H�Q�����G�L�H��
�]�X�K�|�U�H�Q 

�:�H�U�W�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�� 
�5�H�V�S�H�N�W���$�F�K�W�X�Q�J 

�9�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�H 
�%�H�]�X�J�V�S�H�U�V�R�Q�H�Q��

�9�R�U�E�L�O�G�H�U 

�6�S�U�H�F�K�D�Q�U�H�J�H�Q�G�H�� 
�V�S�L�H�O�D�Q�U�H�J�H�Q�G�H 

�8�P�Z�H�O�W 
 

�(�P�R�W�L�R�Q�D�O�H�� 
�=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J 
 

�9�H�U�W�U�D�X�H�Q 
 

�6�S�L�H�O�S�D�U�W�Q�H�U�� 
�)�U�H�X�Q�G�H 

 

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�U�I�D�K�U�X�Q�J
�J 

�0�L�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J 
 

�=�H�L�W���]�X�P���6�S�L�H�O�H�Q�� 
�X�Q�G 

�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q 
 

�)�U�H�L�U�l�X�P�H 
�X�Q�G 

�*�U�H�Q�]�H�Q 
 

 
 

�5�•�F�N�]�X�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W
�H�Q 

�'�D�V���5�H�F�K�W 
�N�U�D�Q�N���V�H�L�Q 
�]�X���G�•�U�I�H�Q 

�%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�I�U�H�L�U�l�X�P�H�� 
�.�|�U�S�H�U�H�U�I�D�K�U�X�Q�J 

 

�5�D�X�P���]�X�P���)�R�U�V�F�K�H�Q 
�X�Q�G���$�X�V�S�U�R�E�L�H�U�H�Q 

 

�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G 
�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H 

�$�E�O�l�X�I�H 

�'�D�V���5�H�F�K�W���1�H�L�Q��
�V�D�J�H�Q���]�X 
�G�•�U�I�H�Q 

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H��
�)�|�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q 

�X�Q�G���J�H�H�L�J�Q�H�W�H 
�/�H�U�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q 
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������������  �'�L�H���(�L�Q�J�H�Z�|�K�Q�X�Q�J 
 
�)�•�U���H�L�Q�H���K�D�U�P�R�Q�L�V�F�K�H�����G�H�P���5�K�\�W�K�P�X�V���G�H�V���.�L�Q�G�H�V���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���(�L�Q�J�H�Z�|�K�Q�X�Q�J�����L�V�W���H�V���Z�L�F�K�W�L�J����
�G�D�V�V�� �G�L�H�� �(�O�W�H�U�Q�� �V�L�F�K�� �=�H�L�W�� �Q�H�K�P�H�Q���� �'�L�H�V�� �E�H�G�H�X�W�H�W���� �G�D�V�V�� �E�H�L�� �M�H�G�H�P�� �.�L�Q�G�� �G�L�H�� �(�L�Q�J�H�Z�|�K�Q�X�Q�J��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K���O�D�Q�J���V�H�L�Q���N�D�Q�Q�����F�L�U�F�D���Y�L�H�U���E�L�V���V�H�F�K�V���:�R�F�K�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���D�O�V���(�O�W�H�U�Q���=�H�L�W���I�•�U��
�H�L�Q�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���(�L�Q�J�H�Z�|�K�Q�X�Q�J���,�K�U�H�V���.�L�Q�G�H�V���Q�H�K�P�H�Q���� 
�,�P�� �9�R�U�I�H�O�G�� �E�L�H�W�H�Q�� �Z�L�U�� �H�L�Q�� �(�U�V�W�J�H�V�S�U�l�F�K�� �]�X�U�� �$�X�I�Q�D�K�P�H�� �D�Q���� �'�L�H�V���� �V�R�Z�L�H�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�� �7�•�U���� �X�Q�G��
�$�Q�J�H�O�J�H�V�S�U�l�F�K�H�� �]�X�P�� �J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K�� �X�Q�G�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�� �(�O�W�H�U�Q�J�H�V�S�U�l�F�K�H��
�U�X�Q�G�H�Q���G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���D�E�� 
 
�'�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���3�X�Q�N�W�H���I�•�U���H�L�Q�H���U�X�K�L�J�H�����G�H�P���:�R�K�O�H���G�H�V���.�L�Q�G�H�V���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���(�L�Q�J�H�Z�|�K�Q�X�Q�J������ 
 

�¾ �6�H�L�H�Q���6�L�H���H�L�Q�I�D�F�K���G�D�����E�H�R�E�D�F�K�W�H�Q���6�L�H���,�K�U���.�L�Q�G�����O�D�V�V�H�Q���H�V���N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���J�H�K�H�Q�����G�U�l�Q�J�H�Q���H�V��
�]�X���N�H�L�Q�H�P���9�H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���•�E�H�U�U�H�G�H�Q���H�V���]�X���Q�L�F�K�W�V�� �����O�D�V�V�H�Q���6�L�H���H�V���Y�R�Q���V�L�F�K���D�X�V���G�L�H���Q�H�X�H��
�:�H�O�W���H�Q�W�G�H�F�N�H�Q�� 

�¾ �,�Q���$�E�V�S�U�D�F�K�H���P�L�W���G�H�Q���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���D�X�F�K���V�F�K�R�Q���Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�U��
�H�U�V�W�H�Q�� �7�D�J�H�� �G�H�U�� �(�L�Q�J�H�Z�|�K�Q�X�Q�J�V�S�K�D�V�H�� �,�K�U�H�P�� �.�L�Q�G�� �H�L�Q�H�� �H�U�V�W�H�� �$�E�O�|�V�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �,�K�Q�H�Q��
�H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�����L�Q�G�H�P���6�L�H���H�L�Q�H���J�H�Z�L�V�V�H���=�H�L�W�V�S�D�Q�Q�H���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���Y�H�U�O�D�V�V�H�Q�� 

�¾ �$�O�V���0�X�W�W�H�U���X�Q�G���9�D�W�H�U���K�D�E�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���V�H�K�U���J�U�R�‰�H�Q���(�L�Q�I�O�X�V�V���D�X�I���,�K�U���.�L�Q�G�����8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q��
�6�L�H���H�V���G�D�U�L�Q�����H�L�Q�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�X�U���%�H�W�U�H�X�H�U�,�Q���D�X�I�]�X�E�D�X�H�Q�� 

�¾ �,�K�U���.�L�Q�G���E�U�D�X�F�K�W���D�O�O���V�H�L�Q�H���.�U�D�I�W���X�Q�G���V�H�L�Q���.�|�Q�Q�H�Q�����X�P���V�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���Q�H�X�H�Q���9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H�Q��
�Y�H�U�W�U�D�X�W�� �]�X�� �P�D�F�K�H�Q���� �(�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�� �6�L�H�� �L�K�P�� �G�L�H�V�H�Q�� �V�D�Q�I�W�H�Q�� �(�L�Q�V�W�L�H�J���� �L�Q�G�H�P�� �6�L�H�� �G�L�H��
�$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�]�H�L�W�� �,�K�U�H�V�� �.�L�Q�G�H�V�� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�U�� �(�L�Q�J�H�Z�|�K�Q�X�Q�J�V�S�K�D�V�H�� �O�D�Q�J�V�D�P�� �D�E�H�U�� �V�W�H�W�L�J��
�V�W�H�L�J�H�U�Q���� 

�¾ �9�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�Q���6�L�H���V�L�F�K�� �L�P�P�H�U���Y�R�Q���,�K�U�H�P���.�L�Q�G���� �6�L�H���V�H�W�]�H�Q���V�R�Q�V�W���G�D�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���,�K�U�H�V��
�.�L�Q�G�H�V���D�X�I�V���6�S�L�H�O���X�Q�G���P�•�V�V�H�Q���G�D�P�L�W���U�H�F�K�Q�H�Q�����G�D�V�V���,�K�U���.�L�Q�G���Q�D�F�K���V�R�O�F�K�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���D�Q��
�,�K�Q�H�Q���N�O�D�P�P�H�U�W���R�G�H�U���6�L�H���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���D�X�V���G�H�Q���$�X�J�H�Q���O�l�V�V�W�� 

�¾ �'�D�P�L�W�� �V�L�F�K�� �G�H�U�� �7�U�H�Q�Q�X�Q�J�V�V�F�K�P�H�U�]�� �Q�L�F�K�W�� �L�Q�� �G�L�H�� �/�l�Q�J�H�� �]�L�H�K�W���� �V�R�O�O�W�H�Q�� �6�L�H�� �V�L�F�K�� ���P�L�W��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���5�L�W�X�D�O�H�Q�����N�X�U�]���Y�R�Q���,�K�U�H�P���.�L�Q�G���Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�Q�� 

�¾ �%�O�H�L�E�H�Q���6�L�H���L�P�P�H�U���L�P���*�H�V�S�U�l�F�K���P�L�W���G�H�Q���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�Q�����V�S�U�H�F�K�H�Q���6�L�H���P�L�W��
�L�K�Q�H�Q���•�E�H�U���,�K�U�H���6�R�U�J�H�Q�����b�Q�J�V�W�H���X�Q�G���:�•�Q�V�F�K�H�����-�H���P�H�K�U���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���X�Q�G���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���6�L�H��
�K�D�E�H�Q�����X�P�V�R���O�H�L�F�K�W�H�U���I�l�O�O�W���H�V���,�K�Q�H�Q�����X�Q�V���,�K�U�H���.�L�Q�G�H�U���D�Q�]�X�Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�����X�Q�G���X�P�V�R���O�H�L�F�K�W�H�U��
�L�V�W���H�V���I�•�U���,�K�U���.�L�Q�G�����E�H�L���X�Q�V���]�X���E�O�H�L�E�H�Q�� 
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�:�L�U���Z�•�Q�V�F�K�H�Q���D�O�O�H�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q�����G�D�V�V���G�L�H�V���H�L�Q���Z�X�Q�G�H�U�E�D�U�H�U���%�H�J�L�Q�Q���L�K�U�H�V���O�D�Q�J�H�Q���:�H�J�H�V��
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�.�L�Q�G�H�U�U�X�Q�G�H 

 
�,�Q�� �G�H�Q�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �*�U�X�S�S�H�Q�� �Z�L�U�G�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �J�H�V�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �P�X�V�L�]�L�H�U�W���� �H�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �)�L�Q�J�H�U���� �X�Q�G��
�%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�V�S�L�H�O�H���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���H�U�]�l�K�O�W���X�Q�G���Y�L�H�O�H�V���P�H�K�U�� 
�(�E�H�Q�V�R�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �$�E�V�S�U�D�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �5�H�J�H�O�Q�� �H�U�V�W�H�O�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�L�H�� �G�H�P��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �G�L�H�Q�H�Q���� �'�L�H�V�� �K�D�W�� �H�L�Q�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�D�V��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q���G�H�U���*�U�X�S�S�H�Q�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,�Q���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�U�X�Q�G�H���Z�•�Q�V�F�K�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���H�L�Q�H�Q���J�X�W�H�Q���7�D�J�� 
 
 
 
 

�8�P�J�D�Q�J���P�L�W���.�R�Q�I�O�L�N�W�H�Q 

 
�%�H�J�H�J�Q�H�Q�� �V�L�F�K�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q�� �0�H�L�Q�X�Q�J�H�Q���� �%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�Q�� �R�G�H�U���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q����
�H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�� �J�H�O�H�J�H�Q�W�O�L�F�K�� �5�H�L�E�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�� �8�P�V�W�l�Q�G�H�Q�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�� �.�R�Q�I�O�L�N�W���� �(�L�Q��
�.�R�Q�I�O�L�N�W���L�V�W���H�W�Z�D�V���J�D�Q�]���1�D�W�•�U�O�L�F�K�H�V���X�Q�G���J�H�K�|�U�W���]�X�P���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�D�O�O�W�D�J���G�D�]�X�����(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���L�V�W��
�Q�L�F�K�W�����G�D�V�V���H�L�Q���.�R�Q�I�O�L�N�W���D�X�I�W�U�L�W�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���Z�L�H���G�L�H�V�H�U���J�H�O�|�V�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q���� 
�*�H�Z�D�O�W�� �L�V�W�� �N�H�L�Q�H�� �/�|�V�X�Q�J���� �Å�5�L�F�K�W�L�J�H�V�´�� �.�R�Q�I�O�L�N�W�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �P�X�V�V�� �J�H�•�E�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �V�R�� �Z�L�H�� �D�Q�G�H�U�H��
�)�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���D�X�F�K���J�H�O�H�U�Q�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
�,�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �L�V�W�� �H�V�� �X�Q�V�� �V�H�K�U�� �Z�L�F�K�W�L�J���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �O�H�U�Q�H�Q���� �P�L�W�� �.�R�Q�I�O�L�N�W�H�Q��
�X�P�]�X�J�H�K�H�Q���� 
�,�Q���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�U�X�Q�G�H���J�U�H�L�I�H�Q���Z�L�U���G�D�V���7�K�H�P�D���Å�6�W�U�H�L�W���X�Q�G���.�R�Q�I�O�L�N�W�H�´���D�X�I���� 
�.�L�Q�G�H�U���E�U�D�X�F�K�H�Q���$�Q�V�l�W�]�H�����Z�L�H���V�L�H���J�H�Z�D�O�W�I�U�H�L���X�Q�G���H�P�S�D�W�K�L�V�F�K���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���X�P�J�H�K�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����'�L�H�V��
�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���Z�L�U���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���G�X�U�F�K���5�R�O�O�H�Q�V�S�L�H�O�H�� �X�Q�G���6�S�L�H�O�H���� �G�L�H���G�D�V���6�H�O�E�V�W�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q���V�W�l�U�N�H�Q����
�V�S�L�H�O�H�U�L�V�F�K���Q�l�K�H�U���]�X���E�U�L�Q�J�H�Q�����'�D�]�X���J�H�K�|�U�W���D�X�F�K���G�H�U���$�X�V�G�U�X�F�N���Y�R�Q���*�H�I�•�K�O�H�Q���X�Q�G���(�P�R�W�L�R�Q�H�Q���� 
�(�Q�W�V�W�H�K�W�� �H�L�Q�� �.�R�Q�I�O�L�N�W�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �]�Z�H�L�� �R�G�H�U�� �P�H�K�U�H�U�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U�Q���� �Y�H�U�V�F�K�D�I�I�H�Q�� �Z�L�U���X�Q�V�� �H�L�Q�H�Q��
�h�E�H�U�E�O�L�F�N�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �:�H�U�� �L�V�W�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�"�� �:�L�H�Z�H�L�W�� �L�V�W�� �G�H�U���.�R�Q�I�O�L�N�W�� �I�R�U�W�J�H�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�"��
�%�H�V�W�H�K�W���*�H�I�D�K�U�����G�D�V�V���M�H�P�D�Q�G���]�X���6�F�K�D�G�H�Q���N�R�P�P�W�"�� 
�$�O�V���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H���V�R�O�O�W�H�Q���Z�L�U���Q�L�F�K�W���Y�R�U�V�F�K�Q�H�O�O���L�Q���G�H�Q���.�R�Q�I�O�L�N�W���H�L�Q�J�U�H�L�I�H�Q�����6�R���J�H�E�H�Q��
�Z�L�U�� �.�L�Q�G�H�U�Q�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���� �V�H�O�E�V�W�� �K�H�U�D�X�V�]�X�I�L�Q�G�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H�� �/�|�V�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �V�L�H�� �K�D�E�H�Q����
�G�D�P�L�W���G�H�U���6�W�U�H�L�W���E�H�H�Q�G�H�W���Z�L�U�G���� 
�:�H�Q�Q���H�L�Q���.�R�Q�I�O�L�N�W���W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K���]�X���H�V�N�D�O�L�H�U�H�Q���G�U�R�K�W�����V�F�K�U�H�L�W�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�����'�L�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�R�O�O�W�H���V�L�F�K��
�E�H�U�X�K�L�J�W���K�D�E�H�Q�����X�P���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���H�L�Q���*�H�V�S�U�l�F�K���P�L�W���D�O�O�H�Q���E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���I�•�K�U�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q���� 
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�$�N�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���)�H�V�W�H���L�P���-�D�K�U 
 
�,�P���/�D�X�I�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V���I�L�Q�G�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���$�N�W�L�R�Q�H�Q���I�•�U���G�L�H���.�L�Q�G�H�U���R�G�H�U���D�X�F�K���G�H�U�H�Q���)�D�P�L�O�L�H�Q��
�L�Q���X�Q�V�H�U�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���V�W�D�W�W�� 
�)�H�V�W�H���K�H�E�H�Q���V�L�F�K���Y�R�P���$�O�O�W�D�J���D�E�����V�L�H���H�U�Z�H�L�W�H�U�Q���G�L�H���*�U�X�S�S�H�Q�]�X�J�H�K�|�U�L�J�N�H�L�W�����E�U�L�Q�J�H�Q���)�U�H�X�G�H���X�Q�G��
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���1�H�X�H�V�����.�U�H�D�W�L�Y�L�W�l�W���X�Q�G���)�D�Q�W�D�V�L�H���Z�H�U�G�H�Q���Y�H�U�P�H�K�U�W���D�Q�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���� 
 
�%�H�V�R�Q�G�H�U�H���$�N�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���)�H�V�W�H���L�P���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�M�D�K�U���N�|�Q�Q�H�Q���V�H�L�Q���� 
 

�¾ �/�D�W�H�U�Q�H�Q�I�H�V�W 
�¾ �$�G�Y�H�Q�W�V�V�L�Q�J�H�Q 
�¾ �1�L�N�R�O�D�X�V 
�¾ �:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�L�H�U 
�¾ �7�K�H�D�W�H�U�����:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�P�l�U�F�K�H�Q 
�¾ �)�D�V�F�K�L�Q�J�V�I�H�L�H�U 
�¾ �2�V�W�H�U�I�H�V�W 
�¾ �2�P�D�����2�S�D���)�U�•�K�V�W�•�F�N�� 
�¾ �h�E�H�U�Q�D�F�K�W�X�Q�J���G�H�U���6�F�K�X�O���6�W�U�R�O�F�K�H 
�¾ �6�R�P�P�H�U�I�H�V�W 
�¾ �$�X�V�I�O�•�J�H 
�¾ �$�E�V�F�K�L�H�G�V�I�H�V�W���G�H�U���6�F�K�X�O���6�W�U�R�O�F�K�H 
�¾ �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���D�Q���H�L�Q�L�J�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�����X�Q�G���.�L�U�F�K�H�Q�I�H�V�W�H�Q 
�¾ �7�D�J���G�H�U���R�I�I�H�Q�H�Q���7�•�U 
�¾ �)�H�U�L�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P 
�¾ �:�D�O�G�W�D�J���:�D�O�G�Z�R�F�K�H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�(�O�W�H�U�Q���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���G�L�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�����N�|�Q�Q�H�Q���V�L�F�K���D�N�W�L�Y���D�P���*�H�V�F�K�H�K�H�Q���E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q���X�Q�G��
�I�L�Q�G�H�Q���.�R�Q�W�D�N�W���X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U�����'�L�H���.�L�Q�G�H�U���J�H�Q�L�H�‰�H�Q���G�D�V���'�D�E�H�L���V�H�L�Q���L�K�U�H�U���(�O�W�H�U�Q���V�R�Z�L�H���G�D�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H��

�6�S�L�H�O�H�Q�� 
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�������� �'�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�V���6�S�L�H�O�V 
�������������'�D�V���I�U�H�L�H���6�S�L�H�O 
 
�'�D�V�� �6�S�L�H�O�H�Q�� �K�D�W�� �H�L�Q�H�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�� �5�R�O�O�H�� �L�P�� �/�H�E�H�Q�� �G�H�V�� �.�L�Q�G�H�V�� �X�Q�G�� �K�L�O�I�W�� �G�H�P�� �.�L�Q�G���� �G�L�H�� �8�P�Z�H�O�W�� �]�X��
�H�U�R�E�H�U�Q�����+�L�H�U�E�H�L���H�U�I�R�U�V�F�K�W���G�D�V���.�L�Q�G���V�H�L�Q�H���8�P�Z�H�O�W�����E�H�D�U�E�H�L�W�H�W���V�H�L�Q�H���(�L�Q�G�U�•�F�N�H���X�Q�G���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G�� �N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�W�� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q���� �,�P�� �6�S�L�H�O�� �H�Q�W�G�H�F�N�W�� �G�D�V�� �.�L�Q�G�� �V�H�L�Q�H�� �$�Q�O�D�J�H�Q�� �X�Q�G�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q����
�'�D�G�X�U�F�K���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���V�L�F�K���G�D�V���.�L�Q�G���V�R�]�L�D�O�����J�H�I�•�K�O�V�P�l�‰�L�J�����P�R�W�R�U�L�V�F�K�����V�S�U�D�F�K�O�L�F�K���X�Q�G���L�Q�W�H�O�O�H�N�W�X�H�O�O�� 
�6�S�L�H�O���X�Q�G���6�S�L�H�O�I�U�H�X�G�H���L�V�W���H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q���L�P���/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V���G�H�V���.�L�Q�G�H�V���� �:�H�Q�Q���G�D�V���.�L�Q�G��
�Y�H�U�V�X�F�K�W�����V�L�F�K���V�H�O�E�V�W���]�X���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���V�H�L�Q�H���8�P�Z�H�O�W���]�X���H�U�I�R�U�V�F�K�H�Q�����J�H�V�F�K�L�H�K�W���G�L�H�V�H�V���K�l�X�I�L�J��
�V�S�L�H�O�H�U�L�V�F�K�����6�S�L�H�O�H�Q���X�Q�G���/�H�U�Q�H�Q���J�H�K�|�U�W���X�Q�G�H�Q�N�E�D�U���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���Y�H�U�N�Q�•�S�I�W�� 
�%�H�L�P�� �6�S�L�H�O�H�Q�� �N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�W�� �P�D�Q�� �G�X�U�F�K�� �:�|�U�W�H�U���� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q���� �0�L�P�L�N���� �*�H�V�W�H�Q���� �/�D�X�W�H����
�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���6�W�L�P�P�O�D�J�H�Q�����7�R�Q�I�D�O�O���R�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���6�L�J�Q�D�O�H�����'�L�H�V�H�V���S�D�V�V�L�H�U�W���V�R�Z�R�K�O�����Z�H�Q�Q���P�D�Q���D�O�O�H�L�Q�H��
�V�S�L�H�O�W�����D�O�V���D�X�F�K���L�Q���H�L�Q�H�U���*�U�X�S�S�H�����=�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���,�G�H�H�Q���J�H�E�R�U�H�Q�����G�L�H���G�H�P���6�S�L�H�O��
�H�L�Q�H�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���&�K�D�U�D�N�W�H�U���J�H�E�H�Q���X�Q�G���H�V���Y�H�U�l�Q�G�H�U�E�D�U���P�D�F�K�H�Q�����'�L�H���.�L�Q�G�H�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�H�U�H�Q���G�L�H��
�J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q�� �%�R�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �Y�H�U�K�D�Q�G�H�O�Q�� �P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �X�Q�G�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�����X�P���L�K�U�H���,�G�H�H�Q���]�X���S�U�•�I�H�Q�� 
�:�H�Q�Q���.�L�Q�G�H�U���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���V�S�L�H�O�H�Q�����O�H�U�Q�H�Q���V�L�H�����)�D�Q�W�D�V�L�H���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X��
�O�H�E�H�Q�����]�X���O�D�F�K�H�Q�����Z�•�W�H�Q�G���D�X�I���P�L�W���D�Q�G�H�U�H���Q���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����.�R�P�S�U�R�P�L�V�V�H���H�L�Q�]�X�J�H�K�H�Q�����6�\�P�S�D�W�K�L�H���X�Q�G��
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�G�•�U�I�H�Q���D�P���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���W�H�L�O�K�D�E�H�Q�����$�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���J�H�K�H�Q���V�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���G�H�Q���/�H�K�U�H�U�Q���X�Q�G���G�H�Q��
�6�F�K�X�O�N�L�Q�G�H�U�Q�� �D�X�I�� �(�Q�W�G�H�F�N�X�Q�J�V�U�H�L�V�H�� �G�X�U�F�K�� �G�D�V�� �6�F�K�X�O�J�H�E�l�X�G�H���6�F�K�X�O�J�H�O�l�Q�G�H���� �(�L�Q�H�� �:�R�F�K�H�� �L�P��
�-�D�K�U���E�H�V�X�F�K�H�Q���6�F�K�X�O�N�L�Q�G�H�U���X�Q�V�H�U�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���O�H�V�H�Q���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�N�L�Q�G�H�U�Q���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q��
�Y�R�U�����6�R�E�D�O�G���G�L�H���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���/�H�K�U�H�U���I�H�V�W�V�W�H�K�H�Q�����N�R�P�P�H�Q���G�L�H�V�H���]�X���X�Q�V���X�Q�G���E�H�V�X�F�K�H�Q���G�L�H���.�L�Q�G�H�U��
�L�Q�� �L�K�U�H�U�� �J�H�Z�R�K�Q�W�H�Q�� �8�P�J�H�E�X�Q�J���� �'�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �V�L�F�K�� �Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �P�L�W�� �L�K�Q�H�Q�� �L�Q�� �.�R�Q�W�D�N�W��
�W�U�H�W�H�Q�����G�L�H���/�H�K�U�H�U���H�U�O�H�E�H�Q���G�L�H���.�L�Q�G�H�U���X���D�����E�H�L�P���6�S�L�H�O�H�Q���X�Q�G���6�L�Q�J�H�Q�� 
 
 

 
 
 
 

�.�L�Q�G�H�U���V�L�Q�G���N�H�L�Q�H���)�l�V�V�H�U���� 
�G�L�H���J�H�I�•�O�O�W���� 

�V�R�Q�G�H�U�Q���)�H�X�H�U���� 
�G�L�H���H�Q�W�]�•�Q�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q���Z�R�O�O�H�Q�� 
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�'�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���L�V�W���H�L�Q���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�]�I�U�H�L�H�U���3�U�R�]�H�V�V���Å�D�X�I���J�O�H�L�F�K�H�U���$�X�J�H�Q�K�|�K�H�´���X�Q�G���Z�L�U�G��
�N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K���U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�� 
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�������������0�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�H���%�L�O�G�X�Q�J 
 
�'�L�H�� �P�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�H�� �%�L�O�G�X�Q�J�� �X�Q�G�� �(�U�]�L�H�K�X�Q�J�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�� �L�Q���X�Q�V�H�U�H�U�� �S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q��
�.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�D�U�E�H�L�W�����:�L�U���V�L�Q�J�H�Q���W�l�J�O�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���L�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U���6�W�L�P�P�O�D�J�H�����X�Q�W�H�U��
�(�L�Q�E�H�]�X�J���Y�R�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J���X�Q�G���5�K�\�W�K�P�L�N�����:�L�U���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���/�L�H�G�H�U���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�P���.�|�U�S�H�U�����Z�L�U���N�O�D�W�V�F�K�H�Q����
�V�F�K�Q�L�S�V�H�Q�����V�W�D�P�S�I�H�Q�����V�F�K�Q�D�O�]�H�Q�����X���D�����'�L�H���.�L�Q�G�H�U���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���V�R���H�L�Q���*�H�I�•�K�O���I�•�U���5�K�\�W�K�P�X�V���X�Q�G���7�D�N�W���� 
�$�O�V�� �/�L�H�G�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �R�G�H�U�� �D�X�F�K�� �E�H�L�� �.�O�D�Q�J���� �X�Q�G�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���V�H�W�]�H�Q�� �Z�L�U��
�0�X�V�L�N�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���H�L�Q���X�Q�G���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���V�R���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q�����H�U�V�W�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q��
�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�Q���]�X���V�D�P�P�H�O�Q�� ������       
   
�'�L�H���.�L�Q�G�H�U���H�U�I�D�K�U�H�Q���0�X�V�L�N���D�O�V���(�Q�H�U�J�L�H�T�X�H�O�O�H���Y�R�Q���)�U�H�X�G�H�����:�R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����$�X�I��
�G�L�H�� �3�D�U�D�P�H�W�H�U�� �G�H�U�� �0�X�V�L�N�� �Z�L�H�� �7�H�P�S�R���� �/�D�X�W�V�W�l�U�N�H���� �5�K�\�W�K�P�X�V���� �+�D�U�P�R�Q�L�H�� �U�H�D�J�L�H�U�H�Q�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U��
�V�S�R�Q�W�D�Q���P�L�W���%�H�Z�H�J�X�Q�J�����V�L�Q�J�H�Q�����V�S�L�H�O�H�Q���� �W�D�Q�]�H�Q���X�Q�G���P�X�V�L�]�L�H�U�H�Q�����'�H�U���D�N�W�L�Y�H���8�P�J�D�Q�J���G�H�U���.�L�Q�G�H�U��
�P�L�W�� �0�X�V�L�N�� �I�|�U�G�H�U�W�� �X�Q�G�� �I�R�U�G�H�U�W�� �V�R�P�L�W�� �G�L�H�� �J�H�V�D�P�W�H�� �3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�H�V�� �.�L�Q�G�H�V���� �(�V�� �Z�L�U�G�� �G�D�V��
�D�X�I�P�H�U�N�V�D�P�H�� �=�X�K�|�U�H�Q���� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �V�S�U�D�F�K�O�L�F�K�H�� �%�L�O�G�X�Q�J���� �G�D�V�� �K�H�L�‰�W�� �G�L�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �6�S�U�D�F�K�H���� �G�H�U��
�6�D�W�]�E�D�X�����G�H�U���:�R�U�W�V�F�K�D�W�]���X�Q�G���G�H�U���$�X�V�G�U�X�F�N���J�H�I�|�U�G�H�U�W��      
  ������ 
�'�L�H�� �P�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�H�� �%�L�O�G�X�Q�J�� �X�Q�G�� �(�U�]�L�H�K�X�Q�J�� �V�W�l�U�N�W�� �G�L�H�� �V�R�]�L�D�O�H�� �.�R�P�S�H�W�H�Q�]���� �*�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V�� �6�L�Q�J�H�Q����
�%�H�Z�H�J�H�Q���X�Q�G���6�S�L�H�O�H�Q���I�H�V�W�L�J�W���G�L�H���*�U�X�S�S�H�Q�]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�K�|�U�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���G�D�V���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�J�H�I�•�K�O�� 
�(�L�Q�P�D�O�� �L�Q�� �G�H�U�� �:�R�F�K�H�� �E�H�N�R�P�P�H�Q�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U���� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �H�[�W�H�U�Q�H�Q�� �)�D�F�K�N�U�D�I�W���I�•�U�� �� �P�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�H��
�)�U�•�K�H�U�]�L�H�K�X�Q�J�����G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���]�X���P�X�V�]�L�H�U�H�Q�� 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�0�X�V�L�N���E�H�U�H�L�F�K�H�U�W���D�O�O�H���6�L�Q�Q�H���X�Q�G���E�H�I�O�•�J�H�O�W���G�L�H���6�H�H�O�H�� 
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�������������3�V�\�F�K�R�P�R�W�R�U�L�N���%�H�Z�H�J�X�Q�J 
 
���Å�3�V�\�F�K�R�P�R�W�R�U�L�N�´���Z�L�U�G���D�O�V���H�L�Q���.�R�Q�]�H�S�W���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�U���(�U�]�L�H�K�X�Q�J���X�Q�G���3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�G�X�U�F�K�� �:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�� �X�Q�G�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�� �Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q���� �'�H�U�� �%�H�J�U�L�I�I�� �]�H�L�J�W�� �G�D�V�� �H�Q�J�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���J�H�L�V�W�L�J���V�H�H�O�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���G�H�P���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K���P�R�W�R�U�L�V�F�K�H�Q�����-�H�G�H�U���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�D�E�O�D�X�I���L�V�W��
�H�L�Q���S�V�\�F�K�R�P�R�W�R�U�L�V�F�K�H�U���$�E�O�D�X�I���� �D�X�F�K���R�K�Q�H���H�L�Q�H���6�S�L�H�O�L�G�H�H���Y�R�Q���X�Q�V�� �S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�Q������
�,�P�� �6�S�L�H�O�� �K�D�E�H�Q�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���� �V�L�F�K�� �X�Q�H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�� �X�Q�G�� �J�H�L�V�W�L�J��
�D�X�V�]�X�O�D�V�V�H�Q���� �-�H�� �P�H�K�U�� �V�L�H�� �D�X�V�� �V�L�F�K�� �K�H�U�D�X�V�� �H�U�O�H�E�H�Q���� �G�H�V�W�R�� �E�H�V�V�H�U�� �Y�H�U�O�l�X�I�W�� �G�L�H�� �S�V�\�F�K�L�V�F�K�H�� �X�Q�G��
�J�H�L�V�W�L�J�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �.�L�Q�G�H�V���� �8�P�� �V�L�F�K�� �J�H�V�X�Q�G�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�� �]�X�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �E�U�D�X�F�K�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U��
�Y�L�H�O�V�H�L�W�L�J�H���� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�� �X�Q�G�� �W�l�J�O�L�F�K�H�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�D�Q�U�H�L�]�H���� �'�D�K�H�U�� �E�L�H�W�H�Q�� �Z�L�U�� �D�O�V�� �$�X�V�J�O�H�L�F�K�� �]�X�P��
�6�S�L�H�O�� �L�P�� �*�U�X�S�S�H�Q�U�D�X�P�� �G�D�V�� �$�X�‰�H�Q�J�H�O�l�Q�G�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �7�X�U�Q�K�D�O�O�H�� �D�Q���� �Z�R�� �Z�L�U���G�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U�Q�� �G�L�H��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �J�H�E�H�Q���� �V�L�F�K�� �I�U�H�L�� �]�X�� �E�H�Z�H�J�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �H�U�S�U�R�E�H�Q���� �'�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �•�E�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�Q�� �G�H�Q��
�7�X�U�Q�V�W�D�Q�J�H�Q���L�Q���*�H�V�F�K�L�F�N�O�L�F�K�N�H�L�W�����D�X�I���G�H�U���:�D�F�N�H�O�E�U�•�F�N�H���Z�L�U�G���G�H�U���*�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W�V�V�L�Q�Q���J�H�V�F�K�X�O�W����
�R�G�H�U�� �V�L�H�� �V�W�U�H�L�I�H�Q�� �H�L�Q�I�D�F�K�� �Q�X�U�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �/�D�X�E�H�Q�J�l�Q�J�H�� �X�Q�G�� �Q�H�K�P�H�Q�� �G�L�H�� �1�D�W�X�U���Z�D�K�U���� �V�D�P�P�H�O�Q��
�N�O�H�L�Q�H�� �7�L�H�U�H�� �X�Q�G�� �6�W�H�L�Q�H���� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�V�S�L�H�O�H�� �]�X�� �0�X�V�L�N���� �3�V�\�F�K�R�P�R�W�R�U�L�N���X�Q�G�� �5�K�\�W�K�P�L�N�� �I�L�Q�G�H�Q�� �L�Q��
�X�Q�V�H�U�H�Q���/�H�U�Q�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q���H�E�H�Q�V�R���L�K�U�H�Q���3�O�D�W�]�����%�H�L�P���/�D�X�I�H�Q�����6�S�U�L�Q�J�H�Q�����+�•�S�I�H�Q�����.�U�L�H�F�K�H�Q�����.�U�D�E�E�H�O�Q����
�6�F�K�D�X�N�H�O�Q�����%�D�O�D�Q�F�L�H�U�H�Q�����:�L�S�S�H�Q���X�Q�G���.�O�H�W�W�H�U�Q���D�U�E�H�L�W�H�W���G�D�V���.�L�Q�G���P�L�W���V�H�L�Q�H�P���J�D�Q�]�H�Q���.�|�U�S�H�U���X�Q�G��
�•�E�W�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�D�E�O�l�X�I�H�� �]�X�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�H�Q���� �:�H�U�� �D�N�W�L�Y�� �W�l�W�L�J�� �L�V�W���� �Q�L�P�P�W�� �P�H�K�U�� �Z�D�K�U���� �U�H�J�W�� �V�H�L�Q�H��
�J�H�L�V�W�L�J�H�Q�� �)�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �D�Q���� �L�V�W�� �D�X�I�Q�D�K�P�H�E�H�U�H�L�W�H�U�� �X�Q�G�� �D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q�H�U���� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�� �V�W�L�P�X�O�L�H�U�W�� �G�D�V��
�*�H�K�L�U�Q�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�(�L�Q���.�L�Q�G���L�V�W���Z�L�H���H�L�Q���6�F�K�P�H�W�W�H�U�O�L�Q�J���L�P���:�L�Q�G�� 

�0�D�Q�F�K�H���I�O�L�H�J�H�Q���K�|�K�H�U���D�O�V���D�Q�G�H�U�H�����D�E�H�U���D�O�O�H���I�O�L�H�J�H�Q���V�R���J�X�W���V�L�H���N�|�Q�Q�H�Q�� 
�6�L�H���V�R�O�O�W�H�Q���Q�L�F�K�W���X�P���G�L�H���:�H�W�W�H���I�O�L�H�J�H�Q�����G�H�Q�Q���M�H�G�H�U���L�V�W���D�Q�G�H�U�V�� 

�M�H�G�H�U���L�V�W���V�S�H�]�L�H�O�O���X�Q�G���M�H�G�H�U���L�V�W���Z�X�Q�G�H�U�V�F�K�|�Q�� 
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�������������0�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�V���*�U�X�Q�G�Y�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V 
 
Mathematisches Denken ist schon in der frühen Entwicklung des Kindes veranker t. Kinder 

machen schon früh Erfahrungen mit Raum und Zeit. Sie entdecken die Mathematik  beim 

Anfassen, Sich-Bewegen, beim Schmecken, Hören, Sehen und Gestalten.  

Damit ein Kind gut in der Welt der Mathematik ankommt, bedarf es eines großen 

Erfahrungsschatzes aus der Welt der anfassbaren Dinge.  

In unserer Kindertagesstätte bieten wir den Kindern ein anregungsreiches L ernumfeld für ein 

ganzheitliches und komplexes Verständnis von Mathematik. Gerne nutzen wir hi erfür auch 

Materialien aus dem Alltag und aus der Natur, die entdeckt und aufgegri ffen werden. Wir 

nutzen auch Töne, Bewegungsmuster und Tanz.  

Die Kinder bekommen einen Erfahrungsschatz über Menge, Muster, Form, G röße, Gewicht, Zeit, 

Relation, Zuordnung, Reihenfolge, Zählen, Zahlwörter, Ziffern und vielem mehr . Sie lernen zum 

Beispiel Begriffe kennen wie: oben, unten, vor, hinter, über, unter, h och, tief, groß, klein, viel, 

wenig, neben, voll, leer. 

Wir bringen den Kindern die Welt der Zahlen bei, zum Beispiel bei m Tisch eindecken oder beim 

Zählen der Kinder in der Runde. 

In besonderem Zusammenhang steht die mathematische Bildung mit dem sprachlichen Bere ich. 

Die Kinder begleiten ihr Erkunden, Handeln und Nachdenken mit der Spr ache. Die Sprache 

fokussiert die Aufmerksamkeit Handlungen zu planen, über mögliche Lösungen n achzudenken 

und den Wortschatz zu erweitern.  

 
 
3.5.7 Natur und Umwelt 

Uns ist es wichtig, das Umwelt- und Naturverständnis bei den Kin dern zu wecken und zu 

erweitern. So werden gerne Ausflüge in die Natur zum Kulturlandschaftsg arten, in den Wald 

und vieles mehr gemacht. Auch unser Außengelände bietet mit seinen vielen Büschen und 

Bäumen den Kindern die Möglichkeit, verschiedene Laub-Obstbäume und Sträu cher mit ihren 

Früchten und Besonderheiten kennenzulernen. Sie lernen, darauf zu klettern un d zu spielen, 

aber auch sie zu schützen.  

Die Kinder haben gemeinsame Regeln erstellt, damit unsere Bäume, Pflanzen und d ie Natur 

insgesamt geschützt werden. So wird keine Rinde vom Baum abgeschlagen, keine Zweige 

abgebrochen, keine Insekten, Würmer, etc. getötet.  

Alles was auf dem Boden liegt, darf gesammelt und verwendet werden.  

Sehr wichtig ist uns auch, dass zum Beispiel bei einem Ausflug nichts weggeworfen wird, was 

der Umwelt schadet. Die Kinder werden sensibilisiert, was Pflanzen zum Leben brauchen. Hier 

spielen Erde, Licht und Wasser eine große Rolle und warum auch die kle insten Tiere wichtig 

sind. Den Kindern werden Weltwissen und lebenspraktische Kompetenzen ver mittelt und der 

Forscher-und Experimentiergeist angeregt.  

 
 
 
 
 



 
����  

������������Religiöse und ethische Bildung 
 

Die Bedeutung von Beziehung und Bindung, die Entwicklung von Per sönlichkeit und 

Individualität, die großen Fragen von Anfang und Ende, dem Leben und Tod sind 

Grunderfahrungen menschlicher Existenz. 

Schon von klein auf an spüren Kinder Geborgenheit und Verlassenheit, Glück u nd Trauer, 

Vertrauen und Angst.  

Wir bieten den Kindern bei diesen existentiellen Erfahrungen Begleitung und Unterstützung. 

Wir möchten Grundlagen schaffen, damit sie sich in der Welt orient ieren können.  

Die Kinder treffen immer wieder auf religiöse Themen und andere Kulturen, denen sie 

Weltoffen begegnen sollten. Dieses gibt den Kindern die Möglichkeit, eigene W ertmaßstäbe zu 

entwickeln und Wertvorstellungen zu finden. 

Durch Achtung vor anderen Mitmenschen und gelebte Demokratie, können die Kinder ihren 

eigenen Standpunkt finden und Toleranz entwickeln.  

 

 

3.5.9 Ästhetische Bildung 
 
Ästhetik umfasst das sinnliche Wahrnehmen und Empfinden. Von Geburt an nimmt das Kind 

durch all seine Sinne wie Sehen, Hören, Riechen, Fühlen und Schmec ken seine Umwelt wahr. 

Unser Ziel in der ästhetischen Bildung ist es, die Wahrnehmungsfähigkeit z u erweitern und 

dem Kind das Verarbeiten der Sinneseindrücke zu ermöglichen.  

Dies setzen wir mit den Kindern bei Rhythmik, Gesang, Tanz, Konzentrations -, Wahrnehmungs-

und Rollenspielen, dem bildnerischen Gestalten und vielem mehr um. So werden di e 

unterschiedlichsten Erfahrungsfelder angesprochen und die Kinder erweiter n ihrem Alter und 

Entwicklungsstand nach, ihre kognitiven Fähigkeiten.  
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������  �3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q 
 
 

�3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q���K�H�L�‰�W�����(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���G�D�V���H�L�J�H�Q�H���/�H�E�H�Q���X�Q�G���G�D�V���/�H�E�H�Q���G�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���E�H�W�U�H�I�I�H�Q�����]�X���W�H�L�O�H�Q���X�Q�G���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���/�|�V�X�Q�J�H�Q���I�•�U���3�U�R�E�O�H�P�H���]�X���I�L�Q�G�H�Q���´ 

���5�L�F�K�D�U�G���6�F�K�U�|�G�H�U�� 
 
�,�Q���G�H�U���+�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O�V���L�V�W���3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q���H�L�Q�H���6�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W����
�'�D�G�X�U�F�K���� �G�D�V�V�� �Z�L�U�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �H�L�Q�E�H�]�L�H�K�H�Q�� �X�Q�G�� �P�L�W�E�H�V�W�L�P�P�H�Q�� �O�D�V�V�H�Q���� �Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q�� �Z�L�U�� �H�L�Q�H��
�G�H�P�R�N�U�D�W�L�V�F�K�H�� �X�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �/�H�E�H�Q�V�Z�H�L�V�H���� �:�L�U�� �E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G��
�L�K�U�H�V���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�H�V���D�Q���G�H�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���W�l�J�O�L�F�K�H�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q�V�����-�H�G�H�V���.�L�Q�G���G�D�U�I��
�V�H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H���0�H�L�Q�X�Q�J���E�L�O�G�H�Q���X�Q�G���l�X�‰�H�U�Q�����G�L�H���U�H�V�S�H�N�W�L�H�U�W���X�Q�G���Z�H�U�W�J�H�V�F�K�l�W�]�W���Z�L�U�G�����:�L�F�K�W�L�J���L�V�W����
�G�L�H���H�L�J�H�Q�H���0�H�L�Q�X�Q�J���]�X�P���$�X�V�G�U�X�F�N���]�X���E�U�L�Q�J�H�Q�����G�H�Q�Q���D�X�F�K���L�Q���G�H�U���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H��
�N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�H�Q���)�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�����6�L�H���O�H�U�Q�H�Q���G�H�P���$�Q�G�H�U�H�Q���]�X�]�X�K�|�U�H�Q�����Y�R�U���G�H�U���*�U�X�S�S�H���]�X��
�V�S�U�H�F�K�H�Q���X�Q�G���G�L�H���H�L�J�H�Q�H�Q���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���P�L�W�]�X�W�H�L�O�H�Q�����$�X�F�K���G�L�H���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H���)�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�W�R�O�H�U�D�Q�]��
�Z�L�U�G���J�H�I�R�U�G�H�U�W���X�Q�G���N�D�Q�Q���G�D�P�L�W���Z�D�F�K�V�H�Q�����(�E�H�Q�V�R���Z�L�U�G���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���J�H�J�H�E�H�Q�����L�K�U�H��
�H�L�J�H�Q�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���P�L�W�E�H�V�W�L�P�P�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q���� 
�:�L�U���Q�H�K�P�H�Q���G�L�H���.�L�Q�G�H�U���D�O�V���*�H�V�S�U�l�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U���Z�D�K�U���X�Q�G���H�U�Q�V�W�����R�K�Q�H���G�D�V���G�L�H���*�U�H�Q�]�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q���X�Q�G���.�L�Q�G�H�U�Q���Y�H�U�P�L�V�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���.�L�Q�G�H�U���K�D�E�H�Q���E�H�L���X�Q�V���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����V�W�H�W�V��
�:�•�Q�V�F�K�H�� �X�Q�G�� �.�U�L�W�L�N�� �]�X�� �l�X�‰�H�U�Q���� �$�X�F�K�� �L�P�� �*�U�X�S�S�H�Q�D�O�O�W�D�J�� �V�L�Q�G�� �Y�L�H�O�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�I�R�U�P�H�Q�� �Z�L�H�� �]���%����
�.�L�Q�G�H�U�U�X�Q�G�H�����*�H�V�S�U�l�F�K�V�N�U�H�L�V�H���R�G�H�U���(�L�Q�]�H�O�J�H�V�S�U�l�F�K�H���H�W�D�E�O�L�H�U�W���� 
�%�H�L�� �X�Q�V�� �K�D�E�H�Q�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �H�L�Q�� �5�H�F�K�W�� �D�X�I�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �0�L�W�V�S�U�D�F�K�H�� �E�H�L���D�O�O�H�Q�� �I�•�U�� �V�L�H��
�E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�Q�� �$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���� �'�D�V�� �S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�� �)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U���� �K�|�U�W��
�L�K�Q�H�Q���D�N�W�L�Y���]�X���� �Q�L�P�P�W�� �b�X�‰�H�U�X�Q�J�H�Q���H�U�Q�V�W���� �J�L�E�W���H�L�Q���Z�H�U�W�V�F�K�l�W�]�H�Q�G�H�V���)�H�H�G�E�D�F�N�� �X�Q�G���E�H�J�U�•�Q�G�H�W����
�Z�H�Q�Q���G�H�Q���:�•�Q�V�F�K�H�Q���Q�L�F�K�W���H�Q�W�V�S�U�R�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�����,�Q���G�H�U���5�H�J�H�O���K�D�E�H�Q���D�O�O�H���.�L�Q�G�H�U���G�D�V���5�H�F�K�W����
�Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�U���)�U�H�L�V�S�L�H�O�]�H�L�W���L�K�U�H�Q���6�S�L�H�O�S�D�U�W�Q�H�U�����6�S�L�H�O�R�U�W���X�Q�G���G�L�H���6�S�L�H�O�G�D�X�H�U���V�H�O�E�V�W���]�X���E�H�V�W�L�P�P�H�Q����
�V�R�Z�H�L�W���G�L�H�� �)�U�H�L�K�H�L�W���X�Q�G���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���Q�L�F�K�W���H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W���Z�L�U�G���� �3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q���L�V�W���H�L�Q��
�V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���X�Q�V�H�U�H�U���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W���� 
 
 
3.7  �,�Q�N�O�X�V�L�R�Q 
 
�-�H�G�H�V�� �.�L�Q�G�� �K�D�W�� �X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�� �Y�R�Q�� �V�H�L�Q�H�Q�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�Y�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G��
�%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�Q���G�H�Q���J�O�H�L�F�K�H�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���G�D�U�D�X�I�����L�Q���V�H�L�Q�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���J�H�I�|�U�G�H�U�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�� 
�,�Q���X�Q�V�H�U�H�P���+�D�X�V���Z�L�U�G���M�H�G�H�V���.�L�Q�G���P�L�W���V�H�L�Q�H�Q���)�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���)�H�U�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���V�R���D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�L�H��
�H�V�� �L�V�W���� �(�V�� �Z�L�U�G�� �Y�R�Q�� �X�Q�V�� �D�O�V�� �H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H�� �X�Q�G�� �H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H�� �3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�� �D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q����
�Z�H�U�W�J�H�V�F�K�l�W�]�W�� �X�Q�G�� �D�N�]�H�S�W�L�H�U�W���� �-�H�G�H�V�� �.�L�Q�G�� �Z�L�U�G�� �L�Q�� �V�H�L�Q�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �X�Q�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O��
�E�H�J�O�H�L�W�H�W�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���� �-�H�� �Q�D�F�K�� �%�H�G�D�U�I�� ���.�U�D�Q�N�K�H�L�W���� �%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J���� �E�L�H�W�H�Q�� �Z�L�U��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�K�L�O�I�H�Q�� �D�Q���� ���0�H�W�D�F�R�P���� �6�\�P�E�R�O�H�� �X�Q�G��
�*�H�E�l�U�G�H�Q�� 
�'�L�H�V�H���Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���Z�L�U���Q�D�F�K���X�Q�V�H�U�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q�����G�D�P�L�W���D�X�V���H�L�Q�H�P���Å�1�H�E�H�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U�´��
�H�L�Q���Å�0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�´���Z�L�U�G�����G�H�Q�Q���.�L�Q�G�H�U���V�R�O�O�W�H�Q���V�R�Z�R�K�O���Y�R�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U���D�O�V���D�X�F�K���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���O�H�U�Q�H�Q�����(�L�Q��
�K�D�U�P�R�Q�L�V�F�K�H�V�� �0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �V�H�W�]�W�� �2�I�I�H�Q�K�H�L�W���� �J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q�� �5�H�V�S�H�N�W�� �X�Q�G�� �7�R�O�H�U�D�Q�]�� �Y�R�U�D�X�V����
�)�U�•�K�]�H�L�W�L�J�H���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���� �H�L�Q�H�� �J�X�W�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W���G�H�Q�� �(�O�W�H�U�Q�� �X�Q�G�� �G�D�V��
�+�L�Q�]�X�]�L�H�K�H�Q���Y�R�Q���7�K�H�U�D�S�H�X�W�H�Q���V�L�Q�G���J�H�H�L�J�Q�H�W�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����X�P���G�H�Q���%�H�V�R�Q�G�H�U�K�H�L�W�H�Q���H�L�Q�H�V���M�H�G�H�Q��
�.�L�Q�G�H�V���J�H�U�H�F�K�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�� 
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Kita G § 3 
Arbeit in der Tageseinrichtung 

 
 
�$�O�V���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���X�Q�G���$�X�V�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W���X�Q�V�H�U�H�U���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���Z�L�U���G�L�H���.�L�Q�G�H�U��
�D�Q�K�D�Q�G�� �Y�R�Q�� �%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J�V�E�|�J�H�Q���� �+�L�H�U�I�•�U�� �Q�X�W�]�H�Q�� �Z�L�U�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�� �I�X�Q�G�L�H�U�W�H���X�Q�G�� �I�U�H�L�H��
�%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�����'�D�V���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���+�D�Q�G�H�O�Q���Z�L�U�G���G�D�E�H�L���•�E�H�U�S�U�•�I�W���X�Q�G���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�G�H�V���.�L�Q�G�H�V���P�H�V�V�E�D�U���J�H�P�D�F�K�W���� 
�,�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�Q���$�E�V�W�l�Q�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H�V�H���]�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W���D�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�����X�P���G�L�H���6�W�l�U�N�H�Q���G�H�V���.�L�Q�G�H�V����
�V�R�Z�L�H�� �D�X�F�K�� �G�H�Q�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q�� �)�|�U�G�H�U�E�H�G�D�U�I�� �X�P�I�D�V�V�H�Q�G�� �]�X�� �H�U�N�H�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q����
�8�Q�V�H�U�H���%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�L�H�Q�H�Q���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���D�O�V���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�•�U���G�D�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���*�H�V�S�U�l�F�K���P�L�W���G�H�Q��
�(�O�W�H�U�Q�����Z�H�O�F�K�H�V���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V���H�L�Q�P�D�O���L�P���-�D�K�U���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�W���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
����  

4.  �'�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�Q���(�O�W�H�U�Q 
 
�(�O�W�H�U�Q�P�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� 
 
�6�L�H�� �K�D�E�H�Q�� �X�Q�V�� �,�K�U�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �D�Q�Y�H�U�W�U�D�X�W���� �X�P�� �P�L�W�� �,�K�Q�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �]�H�L�W�O�L�F�K�� �E�H�I�U�L�V�W�H�W�H�Q��
�(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���G�H�Q���(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���X�Q�G���]�X��
�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�� 
�'�D�V���*�H�O�L�Q�J�H�Q���J�H�V�W�D�O�W�H�W���V�L�F�K���X�P�V�R���H�L�Q�I�D�F�K�H�U�����M�H���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�U���G�L�H���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�Z�L�U�N�H�Q�� 
�(�L�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�U�� �%�D�X�V�W�H�L�Q�� �L�V�W�� �K�L�H�U�� �G�L�H�� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �G�H�U�� �S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �$�U�E�H�L�W�� �X�Q�G�� �G�L�H��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�U���(�O�W�H�U�Q�� 
�,�Q�� �G�H�U�� �3�U�D�[�L�V�� �K�D�E�H�Q�� �V�L�F�K�� �P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �)�R�U�P�H�Q�� �G�H�U�� �(�O�W�H�U�Q�P�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �X�Q�G��
�(�O�W�H�U�Q�D�U�E�H�L�W���H�W�D�E�O�L�H�U�W�����Z�L�H���]���%�� 
 
Elterngespräche: 

�¾ Aufnahmegespräche 
�¾ Tür- und Angelgespräche 
�¾ Gespräche über den Entwicklungsstand 
�¾ Beratung und Unterstützung rund ums Kind   

Elterninformationen: 
�¾ Elternbriefe 
�¾ Aushang in der Kindertagesstätte   

Elternabende: 
�¾ Informationsabende über die Arbeit in der Kindertagesstätte 
�¾ Themenabende mit Referenten  

Elternfeste: 
�¾ Unterstützung bei der Durchführung von Aktivitäten und Festen in- und 

außerhalb der Kindertagesstätte   
�6�L�H�� �V�L�Q�G�� �V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K�H�U�� �%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �G�H�U�� �.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�� �J�H�Z�R�U�G�H�Q�� �X�Q�G��
�K�H�O�I�H�Q���X�Q�V�����G�L�H���Q�|�W�L�J�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�'�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �V�W�H�K�W�� �,�K�Q�H�Q�� �I�•�U�� �D�O�O�H�� �)�U�D�J�H�Q�� �G�L�H�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �6�F�K�L�I�I�G�R�U�I�� �D�O�V�� �7�U�l�J�H�U�� �G�H�U��
�.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�� �M�H�G�H�U�]�H�L�W�� �J�H�U�Q�H�� �]�X�U�� �9�H�U�I�•�J�X�Q�J���� �6�L�H�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�� �L�P�� �5�D�W�K�D�X�V�� �,�K�U��
�$�Q�O�L�H�J�H�Q���Y�R�U�E�U�L�Q�J�H�Q���E�]�Z�����I�H�U�Q�P�•�Q�G�O�L�F�K�����������������������������R�G�H�U���S�H�U���0�D�L�O�����J�H�P�H�L�Q�G�H�#�V�F�K�L�I�I�G�R�U�I���G�H����
�.�R�Q�W�D�N�W���D�X�I�Q�H�K�P�H�Q�� 
 

�:�L�U���K�D�E�H�Q���L�P�P�H�U 
���H�L�Q���R�I�I�H�Q�H�V���2�K�U 



 
����  

�(�L�Q�H�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�� �)�R�U�P�� �G�H�U�� �(�O�W�H�U�Q�P�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �L�V�W�� �G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�� �D�O�V�� �(�O�W�H�U�Q�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�� �L�P��
�(�O�W�H�U�Q�U�D�W���X�Q�G���%�H�L�U�D�W���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�����6�L�H���V�L�Q�G���G�R�U�W���P�L�W���Z�H�L�W�H�U�H�Q���(�O�W�H�U�Q�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�Q���G�D�V��
�6�S�U�D�F�K�U�R�K�U���G�H�U���(�O�W�H�U�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�Q�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���6�F�K�L�I�I�G�R�U�I��
�D�O�V���7�U�l�J�H�U�L�Q���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���X�Q�G���K�D�E�H�Q���V�R���D�O�V���7�H�D�P���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����,�K�U�H���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���:�•�Q�V�F�K�H���D�X�I���G�H�Q���:�H�J���]�X���E�U�L�Q�J�H�Q�� 
 
�'�L�H�� �$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �U�H�J�H�O�W�� �G�D�V�� �1�L�H�G�H�U�V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�� �*�H�V�H�W�]�� �•�E�H�U�� �7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �.�L�Q�G�H�U��
���.�L�7�D�*�����L�Q���V�H�L�Q�H�P���†�����������Z�H�O�F�K�H�U���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G���L�P���:�R�U�W�O�D�X�W���D�X�I�J�H�I�•�K�U�W���L�V�W�� 
 
 

�†������ 
�(�O�W�H�U�Q�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�L�U�D�W���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�Q 
 
������ �'�L�H�� �(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�E�H�U�H�F�K�W�L�J�H�Q�� �G�H�U�� �.�L�Q�G�H�U�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �*�U�X�S�S�H�� �Z�l�K�O�H�Q�� �D�X�V�� �L�K�U�H�U�� �0�L�W�W�H�� �H�L�Q�H��
�*�U�X�S�S�H�Q�V�S�U�H�F�K�H�U�L�Q���R�G�H�U���H�L�Q�H�Q���*�U�X�S�S�H�Q�V�S�U�H�F�K�H�U���V�R�Z�L�H���G�H�U�H�Q���9�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�����'�D�V���:�D�K�O�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��
�U�H�J�H�O�W���G�H�U���%�H�L�U�D�W�����'�L�H���*�U�X�S�S�H�Q�V�S�U�H�F�K�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���*�U�X�S�S�H�Q�V�S�U�H�F�K�H�U���E�L�O�G�H�Q���H�L�Q�H�Q���(�O�W�H�U�Q�U�D�W�����'�L�H��
�H�U�V�W�H���:�D�K�O���L�Q���H�L�Q�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W���G�H�U���7�U�l�J�H�U�� 
 
������ �'�L�H���(�O�W�H�U�Q�U�l�W�H���L�Q���H�L�Q�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���N�|�Q�Q�H�Q���H�L�Q�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���(�O�W�H�U�Q�U�D�W���E�L�O�G�H�Q�����*�H�P�H�L�Q�G�H����
�R�G�H�U�� �6�W�D�G�W�H�O�W�H�U�Q�U�D�W�� �I�•�U�� �.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H������ �'�L�H�V�� �(�O�W�H�U�Q�U�l�W�H�� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�V�F�K�O�•�V�V�H��
�Y�R�Q�� �(�O�W�H�U�Q�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �J�H�E�L�O�G�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�H�Q�Q�� �V�L�F�K�� �P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �G�L�H�� �+�l�O�I�W�H�� �G�H�U��
�(�O�W�H�U�Q�U�l�W�H���D�X�V���G�H�P���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�H�Q���*�H�E�L�H�W���E�H�W�H�L�O�L�J�W�����$�Q���.�U�H�L�V�H�O�W�H�U�Q�U�l�W�H�Q���P�•�V�V�H�Q���V�L�F�K���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V��
�G�L�H�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�H�O�W�H�U�Q�U�l�W�H�� �D�X�V�� �G�H�U�� �+�l�O�I�W�H�� �G�H�U�� �N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�� �E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q�����'�L�H��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �|�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �7�U�l�J�H�U�� �V�R�O�O�H�Q�� �G�H�Q�� �(�O�W�H�U�Q�U�l�W�H�Q�� �Y�R�U�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q��
�U�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���]�X�U���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H���J�H�E�H�Q�� 
 
������ �'�L�H�� �*�U�X�S�S�H�Q�V�S�U�H�F�K�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �*�U�X�S�S�H�Q�V�S�U�H�F�K�H�U�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U�� �)�D�F�K���� �X�Q�G��
�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H�� �X�Q�G�� �G�H�V�� �7�U�l�J�H�U�V���� �G�H�U�H�Q�� �=�D�K�O�� �G�H�U�� �7�U�l�J�H�U�� �E�H�V�W�L�P�P�W���� �E�L�O�G�H�Q�� �G�H�Q�� �%�H�L�U�D�W�� �G�H�U��
�.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���� �'�H�U�� �7�U�l�J�H�U�� �N�D�Q�Q�� �Y�R�U�V�H�K�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �%�H�L�U�D�W�H�V�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�P��
�D�Q�G�H�U�H�Q���*�U�H�P�L�X�P���Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����Z�H�Q�Q���L�Q���G�L�H�V�H�P���H�L�Q�H���G�H�U���Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���9�H�U�W�U�H�W�X�Q�J���P�L�W���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�W�� 
 
������ �:�L�F�K�W�L�J�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U���7�U�l�J�H�U�L�Q���X�Q�G���G�H�U���/�H�L�W�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�H�Q���L�P���%�H�Q�H�K�P�H�Q���P�L�W���G�H�P��
�%�H�L�U�D�W�����'�D�V���J�L�O�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�•�U 
 
���� �G�L�H���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G���b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���I�•�U���G�L�H���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���$�U�E�H�L�W�� 
���� �G�L�H�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �Q�H�X�H�U�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �6�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�Q�� �R�G�H�U��

�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���� �G�L�H�� �)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�Q�J�U�|�‰�H�Q�� �X�Q�G�� �*�U�X�Q�G�V�l�W�]�H�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�X�I��
�Q�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���.�L�Q�G�H�U�Q�� 

���� �G�L�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q 
 
�'�H�U���%�H�L�U�D�W���N�D�Q�Q���9�R�U�V�F�K�O�l�J�H���]�X���G�H�Q���L�Q���6�D�W�]�������J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���V�R�Z�L�H���]�X�U���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J��
�G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�P�L�W�W�H�O���X�Q�G���]�X�U���5�H�J�H�O�X�Q�J���G�H�U���(�O�W�H�U�Q�E�H�L�W�U�l�J�H���L�Q���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���P�D�F�K�H�Q�� 

 
 
 

�=�X�I�U�L�H�G�H�Q�H���(�O�W�H�U�Q���E�H�G�H�X�W�H�Q���]�X�I�U�L�H�G�H�Q�H���.�L�Q�G�H�U�� 



 
����  

5.  �6�S�U�D�F�K�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���G�X�U�F�K���6�S�U�D�F�K�I�|�U�G�H�U�X�Q�J 
 

 
Kita G § 2 

Auftrag und pädagogisches Konzept der Tageseinrichtungen 

 
�8�Q�V�H�U�H���6�S�U�D�F�K�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���E�H�J�L�Q�Q�W���L�Q���G�H�P���0�R�P�H�Q�W�����Z�H�Q�Q���G�D�V���.�L�Q�G���G�L�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���E�H�W�U�L�W�W����
�6�S�U�D�F�K�H���L�V�W���H�L�Q���V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J�H�V���0�H�G�L�X�P���]�X�U���9�H�U�V�W�l�Q�G�L�J�X�Q�J���X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U�����6�S�U�D�F�K�H���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W��
�X�Q�V�� �.�R�Q�W�D�N�W�� �D�X�I�]�X�Q�H�K�P�H�Q���� �X�Q�V�H�U�H�� �:�•�Q�V�F�K�H�� �P�L�W�]�X�W�H�L�O�H�Q���� �D�Q�G�H�U�H�� �D�Q�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �*�H�I�•�K�O�H�Q�� �X�Q�G��
�*�H�G�D�Q�N�H�Q���W�H�L�O�K�D�E�H�Q���]�X���O�D�V�V�H�Q���X�Q�G���H�U�V�F�K�O�L�H�‰�W���X�Q�V���G�H�Q���=�X�J�D�Q�J���]�X�U���:�H�O�W������ 
�6�S�U�H�F�K�H�Q���X�Q�G���'�H�Q�N�H�Q���V�L�Q�G���H�Q�J���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�����0�L�W���6�S�U�D�F�K�H���N�|�Q�Q�H�Q���Z�L�U���G�D�V���*�H�G�D�F�K�W�H��
�D�X�V�G�U�•�F�N�H�Q���X�Q�G���H�L�J�H�Q�H���=�L�H�O�H���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���� 
�.�L�Q�G�H�U�� �O�H�U�Q�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �9�R�U�E�L�O�G�H�U���� �(�L�Q�� �J�X�W�H�V�� �P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�V�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�6�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�P���X�Q�G���+�|�U�H�Q�G�H�P�����Z�R���Y�L�H�O�H���D�Q�J�H�Q�H�K�P�H���6�S�U�D�F�K�D�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����V�L�Q�G��
�G�L�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���X�P���6�S�U�D�F�K�H���]�X���H�U�O�H�U�Q�H�Q�����(�L�Q�H���V�L�F�K�H�U�H���X�Q�G���Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�Y�R�O�O�H���%�L�Q�G�X�Q�J���L�V�W���G�D�K�H�U���G�L�H��
�*�U�X�Q�G�Y�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�S�U�D�F�K�H�����2�K�Q�H���%�L�Q�G�X�Q�J���N�H�L�Q�H���%�L�O�G�X�Q�J�� 
�,�P�P�H�Q�V���Z�L�F�K�W�L�J���L�V�W�����G�D�V�V���G�H�P���.�L�Q�G���6�S�U�D�F�K�D�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���H�V���6�S�U�H�F�K�I�U�H�X�G�H��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���� 
�)�•�U���G�L�H���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���6�S�U�D�F�K�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���L�Q���X�Q�V�H�U�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���Z�L�U��
�G�D�V���.�L�W�D���*�����†������ 
�'�X�U�F�K�� �G�L�H�� �6�S�U�D�F�K�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�H�U�E�D�O�H�Q�� �$�X�V�G�U�X�F�N�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �G�H�V��
�.�L�Q�G�H�V���H�U�Z�H�L�W�H�U�W���X�Q�G���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�����.�L�Q�G�H�U���P�L�W���H�L�Q�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���+�H�U�N�X�Q�I�W�V�V�S�U�D�F�K�H���H�U�Z�H�U�E�H�Q���Q�D�F�K��
�X�Q�G���Q�D�F�K���'�H�X�W�V�F�K���D�O�V���=�Z�H�L�W�V�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���E�D�X�H�Q���G�L�H�V�H���D�X�V�����'�X�U�F�K���G�L�H���9�H�U�N�Q�•�S�I�X�Q�J���Y�R�Q���6�S�U�D�F�K�H��
�P�L�W�� �0�X�V�L�N���� �U�K�\�W�K�P�L�V�F�K�H�P�� �6�S�U�H�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �6�S�U�D�F�K�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V��
�H�U�Z�H�L�W�H�U�W���X�Q�G���D�X�V�J�H�E�D�X�W���� 
 

 
�Å�6�S�U�D�F�K�H���O�H�U�Q�W���P�D�Q���D�P���E�H�V�W�H�Q�����Z�H�Q�Q���P�D�Q���J�D�U���Q�L�F�K�W���P�H�U�N�W�����G�D�V�V���P�D�Q���V�L�H���O�H�U�Q�W���´ 

���9�H�U�I�D�V�V�H�U���8�Q�E�H�N�D�Q�Q�W�� 
 
 

 
 
 
������ �4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���X�Q�V�H�U�H�U���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J 
 

 �:�L�U���V�F�K�U�H�L�E�H�Q���X�Q�V�H�U���.�R�Q�]�H�S�W���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���I�R�U�W 
 �:�L�U���U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�H�Q���X�Q�V�H�U�H���$�U�E�H�L�W���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���'�L�H�Q�V�W�E�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�H�Q 
 �)�D�O�O�E�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���L�P���7�H�D�P���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q 
 �(�L�Q�P�D�O���L�P���-�D�K�U���Q�H�K�P�H�Q���Z�L�U���D�Q���H�L�Q�H�P���.�L�W�D���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���6�W�X�G�L�H�Q�W�D�J���W�H�L�O���X�Q�G���E�L�O�G�H�Q���X�Q�V���I�R�U�W 
 �:�L�U���V�W�H�K�H�Q���L�P���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���G�H�U���)�D�F�K�E�H�U�D�W�X�Q�J�� 
 �:�L�U���Q�H�K�P�H�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���D�Q���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V�H�Q���W�H�L�O 

 
�:�L�U���Y�H�U�Z�H�L�V�H�Q���D�Q���G�L�H�V�H�U���6�W�H�O�O�H���D�X�I���G�L�H���3�X�Q�N�W�H���������������X�Q�G������������ 
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7.  �'�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W 
 

7.1  �'�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�P���7�U�l�J�H�U 
 
�8�Q�V�H�U�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �E�D�V�L�H�U�W�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�P�� �Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�Y�R�O�O�H�Q�� �9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�� �]�X�P�� �:�R�K�O�H�� �G�H�U��
�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���� �(�V�� �I�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Z�R�K�O�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �Q�D�F�K�� �%�H�G�D�U�I���� �*�H�V�S�U�l�F�K�H�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�P��
�7�U�l�J�H�U���X�Q�G���G�H�Q���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�Q���V�W�D�W�W���� 
�'�H�U�� �7�U�l�J�H�U���� �G�L�H�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �6�F�K�L�I�I�G�R�U�I���� �J�L�E�W�� �G�L�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�Q��
�Y�R�U���� �]���%���� �*�U�|�‰�H�� �G�H�U�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�� ���$�Q�]�D�K�O�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�Q������ �%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���� �%�X�G�J�H�W����
�3�H�U�V�R�Q�D�O�V�F�K�O�•�V�V�H�O�����4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���H�W�F���������� 

�'�L�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���Y�R�Q���G�H�U��
�/�H�L�W�H�U�L�Q�� �X�Q�G�� �G�H�P�� �7�H�D�P�� �E�H�V�W�L�P�P�W���� �'�D�V�� �K�H�L�‰�W���� �-�H�G�H�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �N�D�Q�Q�� �L�K�U�� �H�L�J�H�Q�H�V�� �3�U�R�I�L�O��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� �'�L�H�V�� �G�U�•�F�N�W�� �V�L�F�K�� �]���� �%���� �L�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q�� �L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H�Q�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H�Q�� �Z�L�H��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�U�� �$�Q�V�D�W�]���� �0�L�W�W�D�J�H�V�V�H�Q�V�N�R�Q�]�H�S�W�� �R�G�H�U�� �(�O�W�H�U�Q�D�U�E�H�L�W���(�O�W�H�U�Q�S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W��
�D�X�V�� 

 
�8�Q�V�H�U�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�P���7�U�l�J�H�U���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W�����G�D�V�V���H�U�� 

�¾ �J�H�V�S�U�l�F�K�V�E�H�U�H�L�W���L�V�W 
�¾ �H�L�Q���R�I�I�H�Q�H�V���2�K�U���I�•�U���3�U�R�E�O�H�P�H���K�D�W���X�Q�G���E�H�L���G�H�U���/�|�V�X�Q�J���K�L�O�I�W 
�¾ �3�U�l�V�H�Q�]���]�H�L�J�W�����]�����%�����+�R�V�S�L�W�D�W�L�R�Q�������E�H�L���)�H�V�W�H�Q�����H�W�F���� 

 
 
 
 
 

7.2  �'�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�U���)�D�F�K�E�H�U�D�W�X�Q�J 
 
�=�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�V�H�U�H�U���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�E�H�L�W�H�Q���Z�L�U���H�Q�J���P�L�W��
�G�H�Q���)�D�F�K�E�H�U�D�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���I�•�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�Q���G�H�V���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�H�V���&�X�[�K�D�Y�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�����6�R���Q�H�K�P�H�Q��
�H�L�Q�]�H�O�Q�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�,�Q�Q�H�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���D�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V�H�Q���W�H�L�O�� 

 �+�R�U�W���$�* 
 �.�U�L�S�S�H�Q���$�* 
 �$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V���6�S�U�D�F�K�H 

 
�'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���E�H�L���G�H�U���.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U�H�Q���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���E�H�J�O�H�L�W�H�W��
�X�Q�G���K�R�O�H�Q���X�Q�V���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���E�H�L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���.�L�Q�G�H�U�Q���P�L�W���K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H�P���9�H�U�K�D�O�W�H�Q���� �,�Q��
�G�L�H�V�H�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �Z�H�U�G�H�Q�� �6�L�H�� �D�X�F�K�� �K�L�H�U�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �*�H�H�V�W�H���6�W�U�R�O�F�K�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�H��
�)�D�F�K�E�H�U�D�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���W�U�H�I�I�H�Q�����E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���Z�H�Q�Q���G�L�H���.�R�O�O�H�J�L�Q�Q�H�Q���]�X�U���+�R�V�S�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�Q���*�U�X�S�S�H�Q��
�D�Q�Z�H�V�H�Q�G���V�L�Q�G�����X�P���X�Q�V���L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���]�X���E�H�U�D�W�H�Q�� 
�(�E�H�Q�V�R�� �Q�H�K�P�H�Q�� �Z�L�U�� �E�H�L�� �%�H�G�D�U�I�� �G�L�H�� �%�H�U�D�W�X�Q�J�� �]�X�U�� �:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�� �G�H�V�� �6�F�K�X�W�]�D�X�I�W�U�D�J�H�V�� �E�H�L��
�.�L�Q�G�H�V�Z�R�K�O�J�H�I�l�K�U�G�X�Q�J�����†���D���6�*�%���9�,�,�,�����L�Q�V�R�Z�H�L�W���H�U�I�D�K�U�H�Q�H���)�D�F�K�N�U�D�I�W�����L�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���� 
�=�X�G�H�P�� �Z�L�U�G�� �D�N�W�X�H�O�O�� �H�L�Q�� �.�L�Q�G�H�U�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���� �Z�H�O�F�K�H�V�� �H�L�Q�� �%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�P�D�Q�D�J�P�H�Q�W��
�E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W�� 
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7.3  �'�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q 
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�*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���*�H�H�V�W�H�Q�V�H�W�K 
�����6�F�K�X�O�E�H�V�X�F�K�H���P�L�W���G�H�Q���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���6�F�K�X�O�N�L�Q�G�H�U 
�����5�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���G�H�Q���/�H�K�U�N�U�l�I�W�H�Q 
    ���������������������������������������������������������������������������� 

�-�X�J�H�Q�G�D�P�W���-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H  
�����%�H�U�D�W�X�Q�J 
�����+�L�O�I�H    ����������������������������������������������������������������������������
  

�*�H�P�H�L�Q�G�H���6�F�K�L�I�I�G�R�U�I 
�����7�U�l�J�H�U���G�H�U���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J
   
 ����������������������������������������������������������������������������

�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�V�F�K�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q 
�����/�R�J�R�S�l�G�H 
�����(�U�J�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�Q   
 ����������������������������������������������������������������������������  

������������������������������������������������������

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�D�P�W�� 
�����=�D�K�Q�S�U�R�S�K�\�O�D�[�H 
�����=�D�K�Q�D�U�]�W�E�H�V�X�F�K 
�����)�|�U�G�H�U�K�L�O�I�H�Q�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� 

�$�Q�G�H�U�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�Q 
�����/�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q�N�R�Q�I�H�U�H�Q�] 
�����(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K 
�����5�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q���Y�R�P������������������
�����/�D�Q�G�N�U�H�L�V���&�X�[�K�D�Y�H�Q 
  ����������������������������������������������������������������������������

�/�D�Q�G�N�U�H�L�V���&�X�[�K�D�Y�H�Q 
���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q 
�����5�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H������ 
�����$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q 
�� 
��

����������������������������������������������������������������������������



 
����  

������  �'�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�U���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W 
 
�1�X�U�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �G�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q��
�.�L�Q�G�H�U�H�U�]�L�H�K�X�Q�J���L�Q���G�D�V���%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q���Y�L�H�O�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���U�•�F�N�H�Q�����'�H�V�K�D�O�E���L�V�W���V�L�H���D�X�F�K���Z�L�F�K�W�L�J���I�•�U��
�X�Q�V�H�U�H���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���$�U�E�H�L�W�� 
���������������������������������������� 

�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���E�H�G�H�X�W�H�W���I�•�U���X�Q�V�� 

�¾ �G�L�H���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���X�Q�G���1�|�W�H���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���L�Q�V���%�O�L�F�N�I�H�O�G���]�X���U�•�F�N�H�Q 

�¾ �H�L�Q�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�Q���(�O�W�H�U�Q���)�D�P�L�O�L�H�Q 

�¾ �G�H�X�W�O�L�F�K���]�X���P�D�F�K�H�Q�����G�D�V�V���Z�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H���$�U�E�H�L�W���O�H�L�V�W�H�Q 

�¾ �H�L�Q���J�X�W�H�V���9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���]�X���1�D�F�K�E�D�U�Q�����%�l�F�N�H�U�����$�S�R�W�K�H�N�H�����)�H�X�H�U�Z�H�K�U�����=�D�K�Q�D�U�]�W�����*�l�U�W�Q�H�U�H�L����
�%�D�Q�N�����H�W�F�� 

�¾ �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�� �%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �3�U�H�V�V�H�� �•�E�H�U�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U��
�.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�� 

�¾ �G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q���]���%�����%�H�U�D�W�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H�����-�X�J�H�Q�G�D�P�W���� 

�-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�����6�F�K�X�O�H�Q�����6�R�Q�G�H�U�S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�D�P�W 

�¾ �G�L�H���&�K�D�Q�F�H���G�H�U���$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J�����:�H�U�W�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W 

�¾ �X�Q�V�H�U�H�� �S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�� �$�U�E�H�L�W�� �L�V�W�� �N�H�L�Q�� �*�H�K�H�L�P�Q�L�V�� �G���K���� �Z�L�U�� �P�D�F�K�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�� �$�U�E�H�L�W��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W 

�¾ �V�L�F�K���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���D�X�V�]�X�W�D�X�V�F�K�H�Q 

�¾ �$�E�E�D�X���Y�R�Q���%�H�U�•�K�U�X�Q�J�V�l�Q�J�V�W�H�Q 

�¾ �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���L�Q���G�H�U���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���S�U�l�V�H�Q�W���V�H�L�Q 
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8.  �.�L�Q�G�H�V�Z�R�K�O 
 

�8�Q�W�H�U�� �Å�.�L�Q�G�H�V�Z�R�K�O�´�� �Y�H�U�V�W�H�K�H�Q�� �Z�L�U���� �G�D�V�V�� �M�H�G�H�V�� �.�L�Q�G�� �H�L�Q�H�Q�� �$�Q�V�S�U�X�F�K�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�� �J�H�Z�D�O�W�I�U�H�L�H��
�(�U�]�L�H�K�X�Q�J���K�D�W�����-�H�G�H�V���.�L�Q�G���Z�L�U�G���V�R���D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�L�H���H�V���L�V�W���X�Q�G���Z�H�U�W�V�F�K�l�W�]�H�Q�G���J�H�I�|�U�G�H�U�W�����V�R�G�D�V�V��
�H�V���]�X���H�L�Q�H�U���H�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�I�l�K�L�J�H�Q���3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W���K�H�U�D�Q�Z�l�F�K�V�W�� 
�'�D�V���Å�:�R�K�O���G�H�V���.�L�Q�G�H�V�´���V�W�H�K�W���E�H�L���X�Q�V���D�Q���H�U�V�W�H�U���6�W�H�O�O�H�� 
�8�Q�V�H�U�H�� �S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�� �V�L�Q�G�� �D�X�I�� �G�D�V�� �:�R�K�O�� �G�H�V�� �.�L�Q�G�H�V��
�D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�����:�L�U���Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���H�L�Q�H�Q���I�U�|�K�O�L�F�K�H�Q�����X�Q�E�H�V�F�K�Z�H�U�W�H�Q���$�O�O�W�D�J���]�X���E�L�H�W�H�Q�����L�Q��
�G�H�P�� �V�L�H�� �Å�V�S�L�H�O�H�Q�G�� �O�H�U�Q�H�Q�´�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �� �,�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �O�H�U�Q�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U�� �G�H�Q�� �8�P�J�D�Q�J�� �P�L�W��
�Å�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�H�U�K�D�O�W�H�Q�G�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�´���� �Z�L�H�� �]���%���� �G�L�H�� �6�D�X�E�H�U�N�H�L�W�V�H�U�]�L�H�K�X�Q�J���� �+�\�J�L�H�Q�H���� �X�Q�G��
�Z�H�W�W�H�U�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���.�O�H�L�G�X�Q�J���� 
�:�L�U���Q�H�K�P�H�Q���$�X�I�I�l�O�O�L�J�N�H�L�W�H�Q���Z�D�K�U���X�Q�G���K�D�Q�G�H�O�Q���D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�����]���%�����E�H�L���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�D�X�I�I�l�O�O�L�J�N�H�L�W�H�Q����
�.�U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���D�X�F�K���X�Q�J�H�S�I�O�H�J�W�H�P���b�X�‰�H�U�H�Q���� 
�:�L�U���Q�H�K�P�H�Q���M�H�G�H�V���.�L�Q�G���L�Q���V�H�L�Q�H�U���(�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�N�H�L�W���D�Q���X�Q�G���U�H�V�S�H�N�W�L�H�U�H�Q���H�V���� 
�$�O�V���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���)�D�F�K�N�U�D�I�W���L�V�W���H�V���X�Q�V�H�U�H���$�X�I�J�D�E�H�����(�F�K�W�K�H�L�W���X�Q�G���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q�����(�L�Q�H��
�N�O�D�U�H���5�R�O�O�H�Q�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J���J�L�E�W���G�H�P���.�L�Q�G���H�L�Q���*�H�I�•�K�O���G�H�U���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���� 
�:�L�U���U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�H�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���X�Q�V�H�U�H���S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���$�U�E�H�L�W���X�Q�G���W�D�X�V�F�K�H�Q���X�Q�V���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���L�P���7�H�D�P��
�D�X�V�����P�D�F�K�H�Q���%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q���G�L�H�V�H���� 
 

�6�R�O�O�W�H�Q���$�X�I�I�l�O�O�L�J�N�H�L�W�H�Q���E�H�L���H�L�Q�H�P���.�L�Q�G���D�X�I�W�U�H�W�H�Q�����O�L�H�J�W���X�Q�V���H�L�Q���P�L�W���G�H�P���/�D�Q�G�N�U�H�L�V���&�X�[�K�D�Y�H�Q��
�D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�H�U���9�R�U�J�H�K�H�Q�V�S�O�D�Q���Y�R�U�� 

 
�Å�'�D�V���H�U�V�W�H���*�O�•�F�N���H�L�Q�H�V���.�L�Q�G�H�V���L�V�W���G�D�V���%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�����J�H�O�L�H�E�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q���´ 

�'�R�Q���%�R�V�F�R 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�P�H�L�Q�H��

�*�U�X�Q�G�E�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H��
�H�U�I�•�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q 

 
�L�F�K���H�L�Q�H�Q���I�H�V�W�H�Q��

�3�O�D�W�]���L�Q���G�H�U��
�)�D�P�L�O�L�H���X�Q�G��

�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���K�D�E�H 

 
�,�F�K���*�H�E�R�U�J�H�Q�K�H�L�W��

�H�U�I�D�K�U�H 

 
�L�F�K���V�R�]�L�D�O�H��

�.�R�Q�W�D�N�W�H���K�D�E�H 

 
�L�F�K���U�H�V�S�H�N�W�L�H�U�W���X�Q�G��
�J�H�Z�•�U�G�L�J�W���Z�H�U�G�H 

 
�L�F�K���P�L�F�K���V�L�F�K�H�U��
�I�•�K�O�H 

�L�F�K���H�L�Q�H�Q��
�J�H�U�H�J�H�O�W�H�Q��
�7�D�J�H�V�D�E�O�D�X�I���X�Q�G��
�I�H�V�W�H���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q��
�K�D�E�H 
 

 
�L�F�K���D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q������

�X�Q�G���J�H�O�L�H�E�W���Z�H�U�G�H 

 
�L�F�K���S�K�\�V�L�V�F�K���X�Q�G��
�S�V�\�F�K�L�V�F�K���J�H�V�X�Q�G��

�E�L�Q 

�,�F�K���I�•�K�O�H���P�L�F�K��
�Z�R�K�O�����Z�H�Q�Q��������
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9.  �6�H�[�X�D�O�S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���+�D�O�W�X�Q�J 
 

Das wichtigste zuerst: kindliche Sexualität unterscheidet sich wesentlich v on der Sexualität 

Erwachsener! Babys und Kleinkinder erleben die Sinneswahrnehmungen ihres g anzen Körpers 

als lustvoll und unterscheiden nicht zwischen Zärtlichkeit, Schmusen und  genitaler Sexualität. 

In den ersten Lebensjahren steht das Bedürfnis nach Geborgenheit und Nähe im V ordergrund. 

Babys und Kleinkinder erkunden ihren eigenen Körper und ihre Um welt. Sie tasten, berühren, 

greifen und lernen vieles kennen. So auch ihren Körper.  

Sie testen, wie viel Kraft sie haben und wie laut sie sich mitteilen können.   

Ab dem Kindergartenalter wird es Kindern bewusster, dass sie versch ieden sind. Sie beginnen, 

sich mit ihrem Geschlecht auseinander zu setzen.  

�'�D�V�� �7�K�H�P�D�� �Å�L�F�K���� �G�X���� �Z�L�U�´�� �J�U�H�L�I�H�Q��wir in unterschiedlichen Spielen auf. Kinder testen sich 

körperlich und stellen fest, was sie mit ihrem Körper alles machen können. Zum Beispiel laut, 

leise, schnell oder langsam sein, etwas doll oder wenig machen. Ebenso spielen wir Kreisspiele 

wie: Alle gehen in die Mitte, die blaue Augen haben, kurze/lange H aare haben, gerne Röcke 

tragen etc.  

Kindern soll es ermöglicht werden, Vertrauen in die eigene Körperempfindu ng aufzubauen. Sie 

werden in ihrem Selbstwertgefühl gestärkt sowie in ihrer Liebes- und Bezi ehungsfähigkeit 

gefördert.  

Mädchen und Jungen möchten wissen, wie sie selbst und wie andere Kinder  aussehen. Dazu 

�J�H�K�|�U�H�Q���G�L�H���Å�'�R�N�W�R�U�V�S�L�H�O�H�´���R�G�H�U���G�H�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���%�H�V�X�F�K���G�H�U���7�R�L�O�H�W�W�H�����Z�R���V�L�H���V�L�F�K���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J��

beobachten. 

Durch Doktorspiele lernen Kinder spielerisch ihren Körper kennen. Si e erfahren nicht nur ihre 

persönlichen Grenzen und lernen diese einzufordern, sondern auch die Grenzen der anderen zu 

achten und zu respektieren.  

 

Damit �ÅDoktorspiele �  ́ aufschlussreiche Lernerfahrungen für alle Kinder sind, müssen klare  

Regeln gelten: 

 Jedes Kind entscheidet selbst, ob und mit wem es Doktor spielen will! 

 Mädchen und Jungen streicheln und untersuchen sich nur so viel, w ie es für sie selbst 

und die anderen Kinder angenehm ist! 

 Keiner tut dem anderen weh! Es darf nicht an Körperteilen gezogen oder gekni ffen 

werden! 

 Ältere Kinder, Jugendliche oder Erwachsene dürfen sich nicht an Doktorsp ielen 

beteiligen! 

 Hilfe holen ist kein petzen! 

 �Å�6�W�R�S�S�´���R�G�H�U���Å�1�H�L�Q�´���K�H�L�‰�W: sofort aufhören! 

 Kinder, die sich gegenseitig untersuchen, sollten auf gleicher Augenhöhe sei n, entweder 

ungefähr gleich alt oder von der Entwicklung gleich weit! 

 

 

 

 



 
����  

Wie gehen wir in unserer Kita damit um? 

Richtlinien zur Nacktheit in unserer Einrichtung:  Da unser Außengelände von vielen Seiten 

einsehbar ist, können die Kinder in den Sommermonaten bei uns nur mit Badehose, Unterhose 

oder Windel mit Wasser spielen oder matschen. 

Entwicklungsstand:  Bei Doktorspielen oder Ähnlichem achten wir darauf, dass die Kinder 

gleichalt sind, den gleichen Entwicklungsstand haben und die Tei lnehmenden dem Spiel freiwillig 

nachgehen.  

Räumlichkeiten und Sicherheit: In unserer Einrichtung gibt es Rückzugsmöglichkeiten, in 

denen sich Kinder aufhalten können, um ihre Bedürfnisse zu stillen. D as pädagogische 

Fachpersonal weiß, wo die Kinder sich aufhalten.  

Voraussetzungen in der Kita: Die Kinder können jederzeit mit ihren Fragen zu ihrer 
Bezugsperson gehen. Zeitpunkt und Bezugsperson wählen die Kinder selbs t aus. Des Weiteren 
stehen den Kindern diverse Bücher zur Verfügung. 
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